
十任“支书”一个梦
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“七一”前夕，
山东省兰陵县代
村村史馆内，不断
有全国各地的来
访者到此参观学
习，一楼大厅“不
忘初心、牢记使
命”八个鎏金大字
熠熠生辉。

自 1945 年建
立党支部以来，代
村10任村党组织
书记“一任接着一
任干，不忘初心和
使命”，让一个贫
穷落后的小乡村，
蝶变为共同富裕
的“领头雁”。

方寸之地，尽
显乾坤。代村 75
年来的发展变迁，
像一部生动的“缩
微影像”，印证了
中国共产党矢志
不渝带领群众脱
贫致富奔小康的
“追梦”历程。

一场历时75年的“接力赛”

在代村西南三四公里处，总投资 50 亿
元、占地 1万亩的兰陵（代村）农业企业园正
在紧锣密鼓建设中。代村党委书记王传喜看
着一天天“长高”的厂房，不禁喜上眉梢。

“这个项目建成后，可成为集农产品立体
种植和精深加工、农业装备制造、新农人培训
等一二三产业融合发展的新业态，给代村经
济发展又装上一个强大引擎。”王传喜说。

在代村这片热土上，翻身得解放、脱贫奔
小康的“接力赛”已持续了75年。1945年，代
村成立了党支部，郑祥春任第一任村党支部
书记；2001年，“接力棒”传到王传喜手中。随
着村庄逐步发展壮大，他又改任代村党委书
记，目前还挂职兰陵县委常委。

代村村史馆二楼，“代村梦”展板前，众多
参观者在此驻足沉思。

“中国共产党人的初心和使命，就是为中
国人民谋幸福，为中华民族谋复兴。”讲解员
赵蕾说，对代村而言，就是坚守“一个梦
想”——实现代村经济全面发展，全体村民共
同富裕。

“追梦”路上，初心不改。“我上任第一天，
就下定决心，要让群众吃饱饭，住上瓦房，不
能再挨饿受冻。”回忆起“初心”，今年82岁的
李桂兰感慨万千。她是第五任村党支部书
记，20世纪六七十年代任职。

75 年来，在 10 任村党组织书记带领下，
代村始终奋力争先：1950年，在全县率先成立
农业生产互助组；1968 年通电、1975 年建公
墓、1996 年“户户通”自来水都是全县第一；
2012年，代村开始“起飞”，建成“国家农业公
园”……

党的十八大以来，代村“芝麻开花节节
高”。2019 年，代村村集体各业产值达到 30
亿元，村集体纯收入1.3亿元，人均纯收入6.9
万元。

“代村的今天，是一个个昨天的累加。”王
传喜说，“我们跑的不是百米冲刺，而是一场
马拉松‘接力赛’，要一棒接着一棒跑，稍有松
懈可能就会前功尽弃。”

干部干在前，乡亲日子甜。王传喜上任
至今，春、夏、秋三季早上 6点、冬季早上 6点

半，只要他在村里，就会准时召开村“两委”班
子例会，并将代村发展的点点滴滴写满了200
多本工作笔记。群众说，王书记“不闰年干
365天，闰年干366天”。

一块脱贫攻坚的“试验田”

代村“贫困户”刘志秀一家，住在 100 多
平方米的宽敞楼房中，电视、冰箱等电器一应
俱全，吃喝、看病等费用由村里兜底，每年仅
各项补助就超过1万元……

王传喜说，严格意义来讲，代村早已没有
建档立卡贫困户了。只有三五户生活相对困
难，他们的日常生活各项花销基本上由村里
支出，有了大的困难再给临时补贴。

代村为何如此富裕？答案写在村史馆二
楼的一面墙上：“坚持一条道路——发展壮大
集体经济，鼓励和扶持村民自主创业，实现强
村富民、共同富裕。”

代村的历史是辉煌的。新中国成立后，
代村兴修水利、科学种田，至 20世纪 70年代
解决温饱问题；改革开放后，代村搞养殖、开
饭店、办企业，群众日渐富裕。

李桂兰任期内，大力兴修水利，改良耕作
制度，实行科学种田，成为全省农业战线一面
旗帜。

她说，1973年至1975年，代村连续3年粮
食总产达到 300 万斤，每年“上交‘爱国粮’
100万斤，留足口粮100万斤，留下储备粮100
万斤”，实现“户户有余粮”。

据村中老人回忆，当年代村上交“爱国
粮”时，12辆大马车一字排开，社员们高唱着

《我们走在社会主义大道上》，场面非常壮
观。后来，有社员据此编出一句顺口溜：“顿
顿大米饭，三天两头面，十天半月一改善，一
年贡献一百万。”

代村也曾彷徨。1988 年至 1998 年任村
支书的龙云太说，为了让群众尽快富裕起来，
代村从 1992 年起陆续办了加油站、大酒店、
汽修厂、批发市场等企业，一度非常红火。由
于后期管理不善、投资失误，这些企业迅速衰
落，给村里带来沉重负担。

2001年王传喜任村支书时，没有“传喜”，
却有传票。“当时村集体负债 380 多万元，接
到法院传票 100 多张。”王传喜说，代村再也

不能这样乱下去了。几年间，他还债务、整治
安、净环境、抓经济，代村终于又步入正轨。

代村真正实现腾飞，还是在党的十八大
以后。“我们认真贯彻落实党中央精准扶贫、
乡村振兴等决策部署，终于闯出了一条符合
村情国情的道路。”王传喜说。

富裕起来的代村没有忘记其他村的贫困
群众。兰陵县委常委、常务副县长周兴金说，
代村充分发挥党建、产业、人才、资金等方面
优势，2012 年以来已累计帮扶县内外 200 余
个贫困村。

一名乡村振兴的“排头兵”

目前，代村已发展成为生产美产业强、生
态美环境优、生活美家园好“三生三美”融合
发展的乡村振兴“排头兵”。

生产美产业强。王传喜说，代村坚持以
现代农业为主，商贸物流、乡村旅游、建筑装
修、节会展览、教育医疗等多业并举，村民凡
有劳动能力都实现了100%就业，人人有工资
性收入，家家有村集体“分红”。

生态美环境优。代村像一座“城市公
园”，既有红荷、绿柳，也有小桥、流水，栽植各
种树木100余万棵，林木覆盖率达到43.6%。

生活美家园好。龙云太说，村民全部住
进了 65栋居民楼、170栋小康楼，村里学校、
医院、老年公寓一应俱全。

另外，代村每年投入民生保障专项资金
2000余万元，实行生活补助、助学奖学、大病
救助、住房补贴等 16 项社会保障政策，实现
了“幼有早育，学有优教，劳有多得，病有良
医，老有颐养，住有宜居，弱有帮扶”。

“绿树掩映小洋楼，空气清新人长寿，使
用沼气新能源，文明卫生又方便，条条大路通
家园，乡村胜似城里面。”在代村商城从事粮
油批发生意的村民刘建江说，这句顺口溜，说
的就是现在过的好日子。

近年来，王传喜被授予“全国劳动模范”
“全国优秀共产党员”“时代楷模”等多个荣誉
称号。

村党委办公楼前，一副春联写出了代村
的精气神：上联“时代楷模，是荣誉是成绩也
是责任”；下联“最美乡村，是赞美是鞭策更是
使命”；横批“再创辉煌”。 （新华社）

山
东
省
兰
陵
县
代
村
第
五
任
村
党
支
部
书
记
李
桂
兰
在
家
中

翻
看
当
年
的
工
作
笔
记
。

新
华
社
发


