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从返乡创业的青年企业家，到逐梦故土的青年学子，滁州这片热土
正成为越来越多青年的心之归处。他们有的人在乡村“播种”探索人生
的多种可能，有的人在城市“耕耘”重新定义“回家”的意义。这片故乡沃
土，从来不是他们的人生“退路”，他们经营着自己的事业，把“留在家乡”
活成了一种主动选择的人生姿态，用奋斗书写属于自己的精彩。

刘铭璇的“种田”计划，从踏入家乡的那
一刻起，就被周遭的怀疑所裹挟。在一些人
看来，她的“回家”不过是退而求其次的找“退
路”，但是质疑反倒让她生出了“逆反”，让她
前行的目标愈发清晰而坚定。

在刘铭璇看来，“回家”意味着无数种可
能的新起点，就像她选择的种田，从一开始就
决定了要种出更多超乎想象的“可能性”。

96年出生的姑娘刘铭璇，在南谯区大柳
镇开了自己的农业科技发展公司，希望通过
科技赋能，种出属于自己的未来。刘铭璇的
脑袋里永远有着新鲜的想法，被问到为什么
回到家乡的农村，她笑着回答：“其实在农村
挺好的。”她不喜欢被评价、被定义、被贴上标
签，只是觉得自己选择了一片适合自己的创
业土壤。

在那片乡村沃
野里，刘铭璇找到
了其中滋味，那滋
味藏在弯曲着的通
向城市的乡间小路
上，藏在青草香气
弥漫的泥土里，也
藏在她精心培育的一朵朵滁菊里。有苦、有
甜、有无奈，也有喜悦、有憧憬。

“回家”不是退路

刘铭璇的创业之路，起步，就是一盆冷
水。那一次，她理解了长辈们苦口婆心的劝
退。“种田真的需要耐心冷静，有一个漫长的
等待过程，不像工业生产线，投入了，很快就
会出产品。”但她说：“我要把自己的退路切
割掉，全心投入事业中。”她要告诉别人，回
家不是“退路”，而是自己要认真对待的一份
事业。

2019年从安徽农业大学毕业后，刘铭璇
带着憧憬，开启了自己的农村创业路，“一开
始的定位很模糊，就想着回来种田，反正就是
赔了。”刘铭璇提起那时的困难和打击，语气
里满是雨过天晴后的淡定，回头再看看，其实
一切磨砺都成了未来道路上的经验和底气，
她开玩笑地说：“那时想着大不了回家啃老。”

事实上，她的“啃老”不一样。别看不到
30 岁，刘铭璇已经种田七八年了，再提到什
么时候学会与土地打交道，日子那就更久远
了，这些日子与从事农业的父母息息相关，她
想的“啃老”是要把父母这辈人带给她的影响
学到极致。

同样是安徽农业大学毕业的父亲，是农
技方面的专家，一辈子都在和农田、农民打交

道，在刘铭璇的记忆中，父亲一直辗转在各地
乡村田地中，是个“泥腿子”，有股子扎根土地
的踏实感。刘铭璇说自己受父亲的影响很
大，也会跟着父亲下田，她想起小时候和父亲
下田的经历，就有点好笑，“从小下田韭菜小
麦都分不清。”

父亲对她的影响是潜移默化的。她说自
己大学选择的是金融学，爱好也是古典乐器
和手工制作，似乎离农业很远，但是，冥冥中
她又选择了父亲的母校，接触了很多和父亲
一样的老一辈农业工作者，与农业有着天生
的亲近感。

她也不讳言，大学毕业就选择创业，也曾
给她带来巨大的心理压力，“会失眠、会乱想、
会社恐，不知道如何与人打交道。”虽然知道

选择做下去会承受压力，但是她明确知道自
己不想干什么，“我不爱一成不变的工作环
境，不想人生只有一种可能，希望能创造自己
的事业，不知道坚持的结果是什么，只想着坚
持做下去。”

当踏出自己的那步尝试时，这漫长的等
待有了不一样的可能，就像育苗，种子破土而
生，伸出的枝丫是舒展的，父亲也曾说过：“别
人做不好，你能做好？”一句看似打击的话，却
是一记清醒的提醒，让刘铭璇开始思考起自
己和他人之间的差距与优势。

种下另一种可能

刘铭璇的转机，是在2020年的一次选择
上，当时她了解到南谯区准备发展特色产业，
而滁菊作为“四大名菊”之首，是滁州的一张
名片，刘铭璇觉着很有种植发展的潜力。她
找到了自己的方向，她要种滁菊，要打破各种
可能性，种出不一样的滁菊。

首先，是打破自己的可能性，一切从零开
始，把自己当成一个“小学生”，从头开始学
起，从大柳镇的种植环境到滁菊的特性再到
种植的技术，她一一学习体验，硬是在不断打
磨中把自己炼成一个无微不至的“土专家”。

另外，就是打破自己与村民的可能性，当
时年纪轻，不擅长打交道，那就从实事干起，

“让村民看到你的真诚，你企业的诚信，让大

家看到你要长期干的决心。”刘铭璇选择把厂
开到农田边，带着村民一起种。“凡是农户种
植出来的菊花，全部包销售。”之前最困难的
时候，是在2021年滁菊减产时，刘铭璇还坚
持用每斤比市场价高7元的价格收购农户的
滁菊。

为解决农户的后顾之忧，刘铭璇为农户
提供种苗、跟管技术，并跟农户签订协议，这
无疑让农户“吃下了一颗定心丸”。她用诚实
经营得到农户认可，滁菊种植规模不断扩大。

2020年，她投资建设3600平方米的滁菊
加工基地，配备三组大型烘干房、300立方米
冷库等相关配套设施，当年带动种植滁菊
1000 亩。2021 年，她进一步扩大规模，流转
土地260余亩，建设滁菊种植示范基地、滁菊

育苗基地，大大减
轻了农户的种植压
力。如今她带动农
户种植1600余亩。

再就是，打破
滁 菊 的 种 植 可 能
性，不同于父辈们
单纯地考虑如何做

好种植，想着销售初级农产品，刘铭璇想的是
不仅要把滁菊种植好，还要提高它的其他价
值，进行深层次的开发，“滁菊有文化底蕴，有
药用价值，还有很多附加值值得开发，我要做
的就是把一朵菊花做到极致。”她希望自己的
企业能够咬定科技创新，这样才能走出差异
化的道路，才能走得远。

她开始积极对接科研机构，推动滁菊产
业科技创新。2020 年，公司与安徽省农科
院、安徽农业大学等合作，开发出滁菊蒸汽眼
罩、滁菊手工皂等多款产品。2021 年，与安
徽农业大学园艺学院合作开展滁菊种质资源
保护和种苗改良工作。刘铭璇还与高校合作
研发出滁菊含片、滁菊冷萃茶等新品。同时，
积极与滁州学院合作研发滁菊日化产品，让
滁菊产品进入千家万户。未来她还计划开发
更多滁菊保健、康养产品。

刘铭璇还在探索更多的可能性，她通过
“公司+农户”模式，合作共建“共富工坊”，积
极对接政策，带动当地农户增收，为农村剩余
劳动力提供就业新方向。她的努力也得到了
更多的关注，她被聘为安徽省大学生就业“引
航导师”，也先后荣获安徽乡村振兴青年先
锋、安徽省优秀青年创业者、安徽省优秀青年
企业家、滁州市农村产业女性带头人等称
号。面对纷至沓来的荣誉，刘铭璇更愿让年
轻人看见她浸透汗水的努力与从未动摇的坚
持，看见那朵由她亲手种出、蕴含着无限可能
的滁菊。

在乡村种下“另一种可能”

见到占友伟，就能感觉到他身上自
带的从容与笃定，和他所处的瞬息万变
的互联网技术行业截然不同，占友伟身
上有着远超 90 年生人年纪的沉稳与静
气。这份难得的特质，或许与他数次“清
零重启”的奋斗经历息息相关。

早在20多岁的时候，当同龄人还在
为找工作、想未来而迷茫之时，占友伟早
已在杭州阿里巴巴手握稳定的高薪工
作，但在 2018 年的时候，他却毅然选择
回到故乡，以“耕耘者”的姿态，开启了一
段全新的创业征程。

回家乡，在占友伟看来，就是一道笃
定的“必选题”，因为他的爱折腾，也因为
他的不惧从头开始。

从“问题”开始

“自己想做什么？”“自己能做什么？”
占友伟常常这么问自己。

占友伟的人生剧本，开篇没有“高光”
副本。农村出生，父母常年不在身边，那
时的他，像田埂边的野草在风里晃荡，却
也自有韧性。从小学到大学，
他的求学轨迹始终没离开滁
州。在旁人眼中，他或许算不
上传统意义上的“优秀学生”，
没有重点中学和名校毕业的光
环，但这株静静生长的野草，在
日复一日的时光里，不疾不徐
地舒展着自己的枝丫。

占友伟说自己有个特点，
总爱和自己较劲，学习上的全
心投入，专业上的刻苦钻研，
一次次的自我对话、一次次的
自我磨砺，让他早早对人生有
了方向的规划。

2013 年在滁州学院地信
专业毕业后，占友伟就凭着自
己的专业优势抓住了一个机
会，他与自己的论文指导老师
还有高年级的师兄们一起，在
学校的支持下开始创业。创
业的起步是艰难的，占友伟至
今还记得，2013年11月，自己
坐绿皮火车赶到南京去汇报
项目，在南京的街头，他抱着
大大的主机箱，赶着路淋着雨
的那一幕，狼狈又倔强。还有
一次，为了赶一个项目，他与
伙伴们国庆节 7 天只睡了 3
晚，没日没夜地写代码，那一
次的经历，苦涩又踏实。

占友伟的第一份创业工作，不是成
功爽文，并没有坚持太久，他说有时候并
不是坚持了就一定会有收获，“我总觉得
当时做的和自己想的不一样，当时的做法
是有局限的，但是这也给我打下了很好的
技术底子。”此后，他决定外出，要把自己
的“局限”打破，去见识和接触更多更深层
级的技术，后来他去了上海，然后去了杭
州应聘阿里巴巴，在大厂里去打磨自己。

那两年，他在忙碌的工作中时常陷入
自我怀疑，看不清方向。他开始沉下心来，
认真思考起自己的人生价值，试图在迷茫
中找到属于自己的答案。“我还年轻，在大
厂里，个人价值是很难很快得到体现的。”

2018年辞职回到家乡滁州创业，就
意味着会失去很多，这是摆在占友伟面
前的现实问题。“不仅仅是失去高薪，还
有家人的质疑与不支持，以及创业的不
确定性。”为此他不仅要选择从头开始，
还要面临很多压力，他说：“这辈子不折
腾一下，如果安稳地过了一生，可能不到

四五十岁，我就会后悔，会接受不了。”在
充分评估了家庭的接受程度和收入风险
之后，“孩子还小，还有试错的机会”，占
友伟决定为自己“拼一个机会”。

为自己拼一个机会

从头开始，是占友伟从来不惧的选择。
2018年6月，公司成立了，但是后续

的发展并没有那么平坦。来滁州的创业
之路并不顺利，每一步都藏着不为人知
的汗水与坚持，每一步都伴随着咬紧牙
关的隐忍与牺牲。

刚开始，公司只有三四个人，是个小
团队，“公司开了近一年都是没有收入的，
做了很多尝试都失败了，我当时都是自己
接私活养公司。”谈起创业的艰辛，占友伟
笑着回忆起当时的苦日子，“蛮拼的。”他
坦言自己其实很享受创业过程中那段努
力的历程，“把握住自己，付出比别人更多
的努力，才能拿到好的结果。”

在这段起伏的历程中，他说自己经
历了无数次“清零重启”。还是学生的

时候，占友伟的专长是安卓系
统的开发，“为此，当时的自己
还花了 2000 多块钱买了智能
手机，别人玩，我折腾系统。”
真到创业时，这项技能又没了

“用武之地”，“不得已，从零
开始。”

占友伟说这不是他第一
次“重启”，公司创业最初的业
务和现在是完全没有联系的，
当他发现之前的道路走不通
的时候，他没有选择放弃，而
是积极寻求转型，半年时间里
他走访了全国多个网站进行
交流，不断思考。

公司走上正轨时，他自己
也经历了多次身份转变，“刚
开始就是逼着自己研发，随着
公司发展，又开始转型为管理
人员，销售人员。”

每一次的转变，事后在占
友伟看来，很艰辛也很充实，

“不断清零，不断向身边人学
习。”他始终以这般谦逊务实
的态度，稳稳抓住每一个机
遇，主动拥抱甚至热忱欢迎所
有的新变化。在他看来，正是
这份接纳力，成为带领公司稳
步向前发展的核心秘诀。“当
我创立公司的时候，首先想到

的是怎么活下来，当风口来的时候，我考
虑怎么抓住它，跑得更快；当红利期结
束，我会再考虑怎么活下来。”

他抓住了每一次转变的节点，现在
扎根在滁州，业务却早已突破地域边界，
遍布全国。他的公司主要从事的是互联
网招聘云平台开发，给全国各地做招聘
的企业解决技术和运营上的问题，目前
业务已覆盖全国800多个城市。

如今的他依旧面对着各种变化与挑
战，“困难无时无刻不在，平台大了，每天
都会面临着各种问题。”从三四个人发展
到现在的100多人，团队变大了，但是他
依旧是那个爱拼爱折腾的占友伟，“只要
有问题，就一定能解决，解决问题后，公司
就会变得更加健壮。”

选择回家，选择滁州，他也有自己的
想法和理解，“看中的是滁州的区位优
势、产业优势，这里的创业环境很友好。”
他希望自己这个在外历练过的人，回来
能够造福家乡。
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