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他 山 之 石

戏画闲言

石 说 寓 言

议 论 风 生

哲思漫语
何青云/绘

今年以来，多地“城超”
成为中国足球现象级的存
在。在“苏超”带动下，“湘
超”“渝超”“川超”“辽超”等
陆续加入群众足球赛事版
图。据统计，全国目前已经
有不低于 10 个省区市举办
了城市联赛。以“体育+文
旅”为基本办赛模式的“城

超”，正以其丰富的内容和话
题引发高度关注。

业 内 人 士 认 为 ，“ 城
超”作为一类新兴赛事，其
生态与模式仍处于培育摸
索阶段，既需要政策的保
驾护航，也要努力寻找可
持续运营的发展之路，避
免昙花一现。

“城超”多地开花
王铎 文/图

□唐剑锋

党的二十届四中全会审议通过《中共中
央关于制定国民经济和社会发展第十五个
五年规划的建议》，告诉我们：蓝图已绘就，
目标已明确，你做好“再出发”准备了吗？有
人把建设社会主义现代化国家，形象地比作
一场马拉松。这是一场比拼包括思想在内
综合素质的大赛，长跑。

要在这场马拉松比赛中跑出好成绩，
就要事先做好思想准备、精神准备、体质准
备、知识准备、融入“大我”准备、连续作战
准备，才能拿到大奖。五年规划，只是一个
时间节点，全部赛程的“一段”。惟有跑好
赛程每“一段”，累加起来，才能不负韶华取
得好成绩。

要做好思想准备。一个五年规划，有一
个五年规划的任务、挑战和困难，这些需要
有思想准备。有一首很励志的歌，叫作《再
出发》。歌中唱道：“不管前方有多少困难，

等着我；风大雨大太阳大，让我们信心更大，
跨过前方困难的河，又怎样，再出发。再出
发吧，踏着坚定的步伐。”这是一份豪迈，这
是一份自信，惟有做好充分的思想准备，才
能迎难而上，不惧困难，战胜困难。

要做好精神准备。毛泽东同志说：“人
是要有一点精神的，无产阶级的革命精神就
是由这里头出来的。”可能我们要跑的“十五
五”，比“十四五”我们跑过的路，一点都不轻
松，很多困难挑战和不可确定因素，甚至更
多更大，这时候，需要打起精神。唐代诗人
王昌龄在《从军行七首·其四》中写道：“黄沙
百战穿金甲，不破楼兰终不还。”“黄沙百战
穿金甲”写出战斗艰苦激烈，“不破楼兰终不
还”写出戍边将士豪情壮志。大干“十五
五”，需要这样的时代精神。

要做好体质准备。既然我们要跑马拉
松，就需要有一个好身体。过去，有一句话
这样说：“身体是革命的本钱”，这话不无道
理。尽管实现“十五五”规划，只是马拉松赛

中的“一段”路程，也只有身体处于最佳状
态，我们才能集中精力，专注比赛，有足够体
力去迎接赛程，去应对困难，去迎战选手；在
需要冲刺的时候，有爆发力去冲刺。没有健
康的身体，所有的才华和努力都难以发挥出
应有的效果，也很难在“十五五”这段，跑出
好成绩，实现自己的远大抱负。

要 做 好 知 识 准 备 。 现 在 是 智 能 时
代，数字时代，没有知识准备，没有知识
储备，没有知识更新，你就可能在智能马
拉 松 赛 中 败 下 阵 来 。 明 代 诗 人 唐 寅 在

《夜读》一诗中写道：“名不显时心不朽，
再挑灯火看文章。”我们今天“读文章”，
虽不是为了“显重一时”，却是为了跟上
时代，不落后时代，甚至有能力在科技进
步的时代建功立业，高质量跑好科技自
立自强马拉松。

要做好融入“大我”的准备。我们每
个人都怀揣梦想，都有追求，这让我们“每
个人都了不起”。也“只有把小我融入大

我，才会有海一样的胸怀，山一样的崇
高。”这是习近平总书记在视察南开大学
时对南开师生说的一段话。一个人只有
把祖国装到心里，把自己放到祖国最需要
的地方，用奋斗、用担当，才能一笔一画书
写精彩人生；一个人若离开祖国需要，不
听从“祖国的召唤”，你就是“浑身都是铁，
又能捻几个钉”？将自己融入祖国，人生
才有价值，才有意义。

要做好连续作战准备。我们从“一五”
跑到“十四五”，中间没有“中转站”，也不曾

“喘口气”“歇歇脚”，就又将踏上新征程。魏
晋著名诗人陶渊明在《杂诗十二首·其一》中
写道：“盛年不重来，一日难再晨，及时当勉
励，岁月不待人。”后人常用来勉励年轻人抓
紧时机，珍惜光阴，努力学习，奋发上进；这
也启示我们，要发扬不怕吃苦，连续作战精
神。你没有休息，别人也没有休息，惟有咬
紧牙关“再坚持一下”，我们才能跑出这“一
段”赛程中的最佳成绩。

你做好“再出发”准备了吗？

□龙敏飞

最近，深圳的一位小哥火了，两
年来，他带着一把卷尺，穿梭在深圳的
大街小巷，专门给公共设施“找茬儿”，
被人们称为“卷尺哥”。出乎大家意料
的是，这位“卷尺哥”所到之处、所指之
弊，件件有落实，每个问题几乎都被有
关部门“秒整改”。人们不禁感叹：“这
就是深圳速度吗？建议全国推广。”

“卷尺哥”的走红，激起了网民
对城市“微观革命”的关注。从井盖
次日被修平到挡道树木迅速移走，
再到斑马线及时重绘，只要“卷尺
哥”发现问题并发布视频，城市治理
就及时跟进、积极整改。与其说是

“卷尺哥”走红，不如说是深圳的“城
市治理”走红。在现实生活中，不少
人也曾试图当“卷尺哥”，反映生活
中遇见的“小问题”，如噪声污染、路
灯问题等，但多数都“石沉大海”。
久而久之，市民们参与城市治理的
热情，便会消耗殆尽。但“卷尺哥”
的反映，则能迅速得到整改。这背
后，源于深圳打造的“看得见民意的
系统”和“未诉先办”机制。而这，才
是此事最值得关注的问题。

“卷尺哥”备受关注，还代表着民
意的方向。近年来，随着公民意识的

不断觉醒，许多市民参与公共事务的
热情不断增长，“卷尺哥”与深圳城市
管理方的良性互动，正是许多人期待
中城市治理该有的样子。真正的城
市治理，不是政府部门的“单兵突
进”，而是需要全体市民的共同参与、
建言献策、积极行动。人民城市人民
建，人民城市为人民，这是常识，理应
得到充分的信仰与尊重。

进一步来说，市民们也期待类
似“卷尺哥”与城市管理方一般的良
性互动，能在更大范围内被复制推
广。对各个城市来说，一方面，要尊
重民意的反馈，只有各地有足够的
包容之心，且能积极响应，才能培养
出自己的“卷尺哥”，扮演着城市治
理“啄木鸟”的角色。另一方面，要
加强智能化的应用，依托数字化治
理手段构建快速响应机制，让民意
能在第一时间内得到关注、反馈，并
积极推动问题的解决。

“卷尺哥”现象，应该被广泛复
制推广。因为，这本质上是对城市
治理温度、效率与精度的一种呈
现。只有每一座城市都有自己的

“卷尺哥”，都能做到“秒整改”，城市
才会成为人与城双向奔赴的温暖共
同体。而这，才是现代化人民城市
的正确打开方式。

让“卷尺哥”遍布每座城

□程应峰

由相亲到相怨，常在一念之间，那是一
种畸形的心理——不能最终得到或是得到
了依然有嫌隙的，便不惜玉石俱焚，在一声
叹息后，抖落一地鸡毛，亲手摧毁或葬送曾

经拥有的美好岁月。
怨和爱一样，是人类情绪体验中最强烈

的一种，当一个人被调动起来的能量突然失
去了释放对象，对某些人而言，就会产生空
虚、绝望、痛苦、愤怒、悲伤的情绪，这种情绪
一强烈，就有可能发生失控行为。相怨，常
常缘于一己之私深入了一个人的骨髓，总想
拥有太多不属于自己的东西。相怨的人，总
是想剥夺别人的幸福来成全自己的幸福。

和一个人相亲，如果对方给予回应，会让
人处在无限幸福的感受里；如果得不到回馈，
会让人陷入迷茫不满的情绪中。这种相亲的
感受如果与极端的占有欲挂上了钩，直至心

生怨怼，那么，可以维系的东西只会虚弱无比、
不堪一击，到头来，幸福自然会渐去渐远。

相亲绝非占有，而是心灵的契守，灵魂
的依恋，是拥有各自的空间，却又可以碰撞
交流的真情实感。真正由内而外的相亲，在
旁人看来，平淡如水。但他们体验到的，是
一种恒久的维系，悠长辽远，生死契阔，不会
有相怨的一天。

“为什么眼里常含泪水，是因为爱得深
沉。”这是幸福的泪水，没有怨的成分。“如果
失去能让一个人懂得珍惜，何尝不去试一
试？”这是豁达的放手，没有怨的痕迹。“把记
忆化成回忆，让一切安放在心里。”这是美丽

的回忆，毫无怨的余味。人生在世，寻求的
不是怨恨，而是滋润人生幸福的生命源泉。

现实生活中，相怨的人往往只看到他们
相怨的一面，而忽略了他们曾经相亲的一
面，最终由痴怨到薄情，颠覆的是一个原本
美好妍丽的情感世界。我们所处的世界，相
怨的人都曾相亲。由爱而怨的人，大抵是因
为误解了爱的含义。

事实上，从骨子里爱一个人，会拥有更
多的包容，只求对方过得快乐幸福。对爱着
的人来说，彼方快乐着，幸福着，便是最好的
回应。这样的相亲，自然与“爱之深，恨之
切”的说辞，相去甚远。

相怨的人都曾相亲

□胡建兵

在 2025 年消费市场中，AI 玩具正以超
乎想象的速度重塑产业格局，成为横跨各年
龄段的消费新热点，开启了AI玩具产业发
展“黄金时代”。契合儿童“教育+娱乐”双
重需求的产品，适配Z世代偏好的情感陪伴
潮玩，服务老年群体的记忆助手，AI玩具凭
借多模态交互、情感计算等技术，打破传统
玩具的场景边界，为这一“黄金时代”的开启
奠定了坚实的产品与技术基础。

需求爆发式增长。年轻父母愿意为教
育陪伴型产品支付溢价，AI 玩具兼顾娱乐
与启蒙功能，缓解“AI焦虑”；Z世代偏好情
感陪伴潮玩，老年群体将其作为健康管理助

手；从儿童向年轻群体、银发族延伸，覆盖县
域市场，预计 2030 年全球市场规模或达千
亿元级别。家庭可支配收入增加推动高质
量玩具需求增长，厂商通过IP合作，强化品
牌溢价，部分产品溢价达10倍。

AI玩具市场的竞争格局呈现多元化，传统
玩具公司凭借IP衍生品，结合AI技术实现高溢
价；科技创业公司聚焦情感陪伴、交互等细分
场景，通过软硬件融合及大模型适配打造差异
化产品；互联网科技公司凭借大模型等技术优
势，覆盖智能玩具、教育工具等场景。另外，全
球化布局已开启，加速海外市场拓展。行业正
朝技术深化、IP情感化、产业协同化及全球化
方向发展，跨界合作成为关键竞争手段。

AI 玩具产业在开启“黄金时代”的同

时，也仍面临一些挑战。传统玩具厂商切入
AI 赛道面临技术迭代快、研发门槛高的难
题，同时AI玩具使用过程中可能涉及儿童
隐私数据收集，如何确保数据安全成为亟待
解决的隐患。现有大模型能力与儿童偏好
存在差距，单纯语音交互的吸引力有限，需
更精准匹配教育、娱乐等多元需求。产品同
质化严重导致价格战加剧，高昂售价主要源
于芯片、算法等成本，需平衡成本控制与技
术创新。部分产品存在响应延迟、识别率低
等问题，操作门槛较高，影响用户体验。

AI玩具开启产业“黄金时代”需从技术
创新、场景拓展、产业链协同等方面发力。
依托多模态交互、情感计算等技术提升玩具
智能互动性。技术迭代需持续优化硬件适

配性，降低应用成本，推动端侧AI玩具快速
普及。场景拓展须覆盖全年龄段，儿童教育
娱乐要结合大模型能力开发数学启蒙、语言
训练等教育场景，同时提供情感陪伴功能缓
解家长育儿压力；年轻人陪伴须开发情绪管
理、社交技能训练等应用，满足年轻人心理
需求；老年群体服务须增加健康监测、药物
提醒等实用功能，适配老年人生活场景。

产业链协同构建生态，使传统产业升级，
与阅文等头部IP资源合作，推出潮玩形象化
产品，拓展商业化空间。要加快供应链优化，
建立模块化生产体系，降低中小厂商进入门
槛，推动规模化定制服务，形成“设计公司+
模块供应商+终端厂商”高效协同模式，从而
使AI玩具更好地开启产业“黄金时代”。

AI玩具开启产业“黄金时代”

有人没时间追求上进，却有时间质疑他人的成就

虚言难信，笃行可赖 一些人因为会吹，就成为了他人的座上宾

不知转弯走不远，总是转弯走不出

古代成语故事《哀梨蒸
食》（典出《世说新语·轻
诋》）说，晋明帝时秣陵（今
南京）的哀家梨很有名。南
郡公每当遇到有人惹他生
气，往往会说：“你总不会把
哀家梨蒸着吃吧。”以此讥
讽对方是不识好歹的蠢货。

这天晚上，南郡公突然
拉肚子，府上的大夫有事告
假，无法医治。老家奴见主
人肚子疼痛厉害，就对南郡
公说：“老爷，奴才民间有个
偏方可以医治老爷的病，您
是不是试试？”

“别管什么偏方正方，
能治病就行，快点拿来给我
服下。”南郡公说。

老家奴回到房里，挑了
两个尚好的哀家梨，放在锅
里蒸煮。他知道老爷平时
喜欢用“哀梨蒸食”的话讥
讽人，不敢将整梨献上，而
是用刀把梨剁成梨酱。

南郡公吃下梨酱后，不

大一会，就觉得好多了。第
二天早晨和中午又服用老
家奴的“偏方”，病完全好
了。晚上南郡公唤来老家
奴，赏给他一两银子，询问
偏方是什么东西。

“这，这，老爷，奴才不
敢讲。”老家奴吱吱唔唔。

“既然能治好病，还有
什么不敢讲的？”

“民间自古就有蒸梨补
肚子的说法，老爷吃的是蒸
煮的哀家梨……”

南郡公听后，面红耳
赤，沉默半晌，又赏给老家
奴一两银子，然后打发他
退下。

老家奴离开后，南郡公
狠狠地扇了自己一巴掌，然
后絮絮叨叨地骂道：“平日
里，我总说蒸哀梨是愚蠢之
举，殊不知，蒸梨有理，蒸食
哀家梨可以治病。只知其
一，不知其二，我才是天下
一等一的蠢货……”

蒸梨有理
——续《哀梨蒸食》

古代成语故事《螳臂挡
车》（典出《庄子·人间世》）
说，齐庄公外出打猎，有只
螳螂高举双臂，挡住了他的
车轮子。庄公问车夫：“这
是什么虫？”车夫说是螳
螂。庄公感慨道：“这小虫
若是人，必定是誉满天下的
勇士！”说罢，要车夫避开螳
螂，绕道行驶。

纨绔子弟吕皮皮，好逸
恶劳、顽劣骄蛮，因为是齐
庄公的堂侄而被封侯，人称
皮皮侯。皮皮侯也有过被
螳螂挡道的经历，其态度与
齐庄公恰恰相反。

这天，皮皮侯外出游
春，车马抄道行驶，糟蹋禾
田，一只螳螂挡住了车轮
子，义正词严地呵斥道：“一
方侯爷，理当心怀百姓，怎
能肆意糟蹋庄稼？不可作
恶，赶快退回去！”

皮皮侯向车下瞅了半
晌，没有寻见声音的源头，
大发脾气道：“是哪个狗胆
包天的东西找死，竟敢教训
侯爷我？”

车夫用鞭杆一指，不屑
地说：“一只小螳螂。”

皮皮侯朝螳螂觑一眼，

仰面狂笑道：“好一个不知
死活的小不点！快滚开，不
然就把你碾成齑粉！”

螳螂义无反顾，一面继
续张开双臂扛住车轮，一面
声嘶力竭地吼叫：“你的邪
道，我挡定了，我死而无憾！”

“这个小东西，太不知
天高地厚！”皮皮侯喝令车
夫，“碾过去！”

皮皮侯的马车颠狂地
疾驰而去，螳螂被碾进了泥
土里，没留下一丝痕迹。

在田间劳作的农夫们
蜂拥过来，聚集在螳螂就义
的地方，潸然呜咽，虔诚祈
祷。大家不谋而合，决意严
惩暴虐无道的皮皮侯，纷纷
在路边田头挖掘壕沟，上面
覆盖枵薄的泥土禾草，设置
陷阱。

两日后，皮皮侯又出来
作恶，连人带车摔下壕沟，
结束了 罪 恶 的 短 命 的 一
生。农夫们在欢呼庆贺皮
皮侯呜乎哀哉的同时，倍
加怀念那只挡车殉义的螳
螂，在螳螂牺牲的地方竖
起一方庄严的纪念碑，碑
文写道：“舍命斗邪恶，螳
螂万年芳！” （石 飞）

螳臂义举
——续《螳臂挡车》


