
在教育的广袤天地中，我
们时常会陷入迷茫与困惑，不
断追问教育的本质究竟是什
么？教师又该以怎样的姿态
行走在育人之路上？当翻开
帕克·帕尔默所著的《教学勇
气》，仿佛开启了一段深度探
寻教育灵魂与教师初心的旅
程，书中的每一页都如同一束
光，照亮了那些被我们忽视却
至关重要的教育角落。

教育的自我认同

帕尔默在书中指出，优秀
教学源自教师的自我认同与
完整。在传统观念里，我们往
往更关注教师的专业知识和
教学技巧，却忽略了教师作为
一个完整的“人”对教学的深
远影响。教师不是简单的知
识传递者，而是带着自身独特
经历、价值观和情感投入到教
学中的个体。

回顾自身的教学生涯，初
入讲台时，我一心钻研教学方
法，力求将知识清晰准确地传
授给学生。然而，在这个过程
中，我却时常感到一种莫名的
空洞。随着时间的推移，我逐
渐意识到，学生真正渴望的不
仅仅是知识，更是能与他们产
生情感共鸣、展现真实自我的
教师。当我开始尝试在课堂
上分享自己的经历，讲述那些
知识背后的故事时，我看到了
学生眼中闪烁的光芒，那是一
种更深层次的连接与理解。
这让我深刻体会到，教师只有
先接纳和认识真实的自己，将
自己的个性、情感与教学融
合，才能构建起与学生之间信
任与理解的桥梁，使教学真正
焕发生命力。

知识的深度融合

《教学勇气》中对学科的
阐述也令人耳目一新。帕尔
默强调，学科并不只是一堆
需要记忆的事实和理论，而
是有着自身魅力和生命力的
领域。教师要引领学生走进
学科的内核，感受其独特的
魅力，就必须对学科怀有敬
畏之心。

以历史学科为例，它不应
仅仅是对过去事件的枯燥罗
列，而是一部波澜壮阔的人类
奋斗与发展的史诗。在教授
历史时，我们不能只聚焦于时
间、地点和事件本身，而应引
导学生去探寻背后的人性、社
会发展规律以及对当下的启
示。当教师自身对历史充满
敬畏与热爱，能够深入挖掘历
史事件背后的丰富内涵时，才
能将这种热情传递给学生。
学生们不再是被动地接受知
识，而是主动地去探索历史的
奥秘，与过去的人物和事件产
生情感共鸣。

同时，帕尔默还指出教师
在教学中要避免将学科知识
碎片化，而应注重知识的整体
性与关联性。在数学教学中，
每个公式、定理都不应是孤立
存在的，而是数学体系中相互
关联的部分。教师要帮助学
生看到这些知识之间的脉络，
理解数学作为一门逻辑严密
的学科的内在统一性。只有
这样，学生才能真正掌握学科
的精髓，而不仅仅是死记硬背
一些零散的知识点。

构建教育共同体

帕尔默倡导在教学中构
建共同体，这一理念为我们的
教育实践提供了全新的视

角。传统的课堂往往是以
教师为中心，学生处于相对
被动的地位。而共同体的
概念则强调教师、学生和学
科之间的平等对话与互动，
营造一个温暖而有力的教
育场域。

在这样的共同体中，教师
不再是高高在上的权威，而
是与学生共同探索知识的伙
伴。课堂上，学生们能够自
由地表达自己的观点，即使
这些观点并不成熟或正确。
教师以开放和包容的心态倾
听，与学生一起探讨，引导
他们不断深化理解。例如在
文学讨论课上，对于同一部
作品，不同学生可能有截然
不同的理解。有的学生关注
人物的性格发展，有的则对
作品所反映的社会背景更感
兴趣。此时，教师鼓励大家
分享各自的观点，在交流与
碰撞中，学生们不仅拓宽了
自己的思维视野，还学会了
尊重他人的想法。

此外，共同体的构建还延
伸到了学校与家庭、社会之间
的合作。教育不应局限于校
园的围墙之内，家庭和社会同
样承担着重要的责任。

在教育中找到职业幸福感

《教学勇气》鼓励教师关
注自己的心灵需求，在教育中
找到职业幸福感。

教 育 工 作 并 非 一 帆 风
顺，我们会遇到各种挑战，
如 学 生 的 叛 逆 、教 学 成 果
的 压 力 等 。 然 而 ，如 果 我
们能够从内心深处找到对
教 育 的 热 爱 ，关 注 每 一 个
学 生 的 成 长 点 滴 ，就 会 发
现 教 育 中 的 无 数 美 好 瞬
间。当看到学生在自己的
引 导 下 豁 然 开 朗 ，当 收 到
学 生 充 满 感 激 的 信 件 ，这
些 看 似 微 小 的 时 刻 ，实 则
是对教师心灵的滋养。

《教学勇气》就像是一本
教育的心灵指南，它让我们重
新审视教育的本质、教师的角
色以及教学的过程。它提醒
着我们，教育不仅仅是知识的
传授，更是心灵的碰撞、灵魂
的塑造。

作为教师，我们要有勇
气面对自己的内心，不断追
求自我认同与完整；要有勇
气带领学生走进学科的奇妙
世界，感受知识的魅力；要
有勇气构建充满活力与温暖
的教育共同体；更要有勇气
在教育的道路上滋养自己的
心灵，找到那份属于教育者
的职业幸福。
（作者单位：滁州市施集学校）
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教师读书

赤日炎炎，天地蒸腾，朋友非要见面

叙谈，原因是学校领导在新学年将请他担

任全校教学管理工作。他坚辞不掉，想请

我给他们校长说明情况——他真的不能

胜任管理之职。

我非常了解这位朋友，他写作和演讲

都不错，书面语言和口头表达很出色，但

他不善于人际交往、群团交流。如果非让

他管理上百位教师的教学工作，那肯定一

败涂地，最终一塌糊涂，难以收拾。

我和朋友结伴而行，按约定去见了那

位非常能干的校长。校长说：“你不仅写

作好，而且演讲水平高，我们学校上次教

师演讲比赛，你毛遂自荐，一鸣惊人，获得

了省级一等奖。”朋友听了摇头苦笑。

校长说到毛遂，我便说道：“那毛遂

自荐之后呢？传说后来毛遂被派去带兵

守城，最终城破自刎了啊。是不是非常

可叹可悲可惜？”我们由此展开话题，以

史为鉴。

战国时期，赵国平原君的门客毛遂在

国家危难之际挺身而出，“三寸之舌强于

百万之师”，成功说服楚王出兵救赵，成就

“毛遂自荐”的千古佳话。这位布衣之士

的崛起，看似是个人机遇的偶然，实则揭

示了用人之道的必然规律——人无完人，

更非全才，若能扬长避短，方能人尽其才；

若用其所短，必然满盘皆输。

用人之长犹如点石成金，能激发出超

越常规的巨大能量。毛遂在楚国朝堂上

的表现，正是其特长发挥的极致展现。面

对楚王“客何为者”的质问，他剑指殿柱，

慷慨陈词，从“合纵之利”到“唇亡齿寒”的

利害分析，从“三国同盟”到“天下共主”的

宏伟蓝图，层层递进，句句切中要害。这

种深入骨髓的纵横家辩才，恰似锋利的宝

剑，在关键时刻化解了外交僵局。试想如

果平原君拘泥于“鸡鸣狗盗”的世俗偏见，

又怎能让毛遂的智慧之光在历史长河中

熠熠生辉？正是对人才特长的精准识别

与运用，才让弱小的赵国在强秦铁蹄下赢

得喘息之机。

可惜令人遗憾的是，毛遂自荐之后，

平原君再次启用他担任守城将领。这个

决策看似是对其能力的全面信任，实则是

将善谋者置于力战者的位置。史书上没

有记载毛遂在军事上的具体作为，但从他

最终“不能守”的结局反向推断，正是因其

不谙兵法、不懂战术、不会布阵，才在强敌

环伺中陷入绝境。这不禁让人产生联想，

若不让韩非著书立说却委以将印，若不让

张衡研制浑天仪却责以治民，又会酿成多

少“英雄无用武之地”的悲剧？用人之短

不仅会埋没个体才华，更可能造成整个治

理体系的智力浪费和情绪内耗。

当用人之短的恶果彻底显现时，往往

已经回天无力。民间传说毛遂在城破后

的自刎，这既是个人命运的悲剧收场，更

是用人失误的沉痛代价。这位曾让楚王

俯首听命的辩士，最终却因错位的拔高使

用沦为刀下亡魂。他的淋漓鲜血给后世

留下了深刻的警示：用人不当，轻则折损

人才，重则危及国运。正如现代管理学

中的“木桶效应”，决定组织高度的往往

不是最长的那块板，而是最短的那块

——用人之短恰似主动使用短板，其危

害不言而喻。

从毛遂自荐的辉煌到自刎的黯淡，历

史长河中始终回荡着用人之道的永恒命

题，小到一所学校，大到一个国家。在分

工日益精细的现代社会，更需要以精准的

眼光识别人才特长，以智慧的手段搭建适

配平台。唯有人岗相适、才尽其用，才能

让每个“毛遂”都在适合自己的舞台上绽

放光彩，让整个团队和社会在人才资源的

优化配置中持续进步。

谈话终了，校长说：“那就请你负责校

报编辑和师生演讲的指导吧。”朋友欣然

同意，并保证竭尽全力。

新的学年即将到来，各级各类学校领

导班子又将重组，重提“毛遂自荐”和“毛

遂自刎”，是有必要的。

（作者单位：全椒县教体局关工委）

从“毛遂自荐”到“毛遂自刎”
□冯根林

时代在快速进步，教育也跟着潮流
往前跑。慢慢发现，学生的眼睛越来越
亮、问题又多又活，教师面临的新问题
也越来越多。作为一名中学老师，真有
点力不从心的感觉。有时候备课突然
卡壳，想不出一个让学生眼前一亮的例
子；有时候面对课堂上突然冒出来的奇
思妙想，竟一时找不到合适的回应——
这时候才明白，教师这碗饭，光靠“吃老
本”是撑不下去的，得靠阅读给自己“补
营养”。

要想把课教得好，离不开书本里的
“真东西”，得靠自己肚子里的“墨水”。就

像不断升级的手机系统，教师也得追着教
育领域的新动态跑。

新课标来了，学生当课堂的主角，要
多搞探究合作，要是还抱着老一套的“我
讲你听”，学生肯定不爱听。这时候翻一
翻讲新教学理念的书，看看名师怎么让课
堂“活”起来的，心里就有了谱。教语文的
读一读人物传记，能在讲课时加段主人公
的故事，更能激起学生的学习兴趣；多品
一品文学评论，分析课文时能挖出更深的
味儿。这些从书里来的东西，往课堂上一
放，课就有了厚度。

可光有“厚度”还不够，教师每天都
在“往外掏”——给学生讲知识点，帮他
们解困惑，甚至还要开导那些闹情绪的
孩子。有人说“教师要有一桶水，才能
给学生一碗水”，可现在的学生个个“得
寸进尺”。他们想知道这水从哪儿来，
还想看看水里有没有鱼。要是老师的

“桶”早就见底了，怎么回应那些天马行

空的提问？阅读就是给这桶水“添活
水”的法子。读一本讲教育心理学的
书，更能懂学生为啥会叛逆；翻一翻教
育故事，会发现原来课堂还能这么翻
转。这些新鲜的想法像种子，落在自己
的教学领地，说不定就长成了树，给出
了新办法。

更重要的是，教书不光是教知识，
更是教孩子怎么做人。一个心里装着
光、有着爱的老师，才能把温暖传给学
生。读《论语》能品出“因材施教”的智慧，
读《小王子》能想起“用心去看才能看清
楚”的道理，读曹文轩的书，更能懂每个
学生背后的喜怒哀乐。这些有温度的文
字，会让教师在教育学生时多一分耐心，
在鼓励他们时多一分真诚。时间长了，
自己的性子也会变得更平和，面对教育
里的糟心事，也能从书里找到“慢慢来”
的底气。

当然，读书也不能瞎读。有的老师

说“太忙了，没时间”，其实挤挤总是有的
——睡前翻几页，午休时看篇短文，积少
成多就很可观。关键是挑书要准，别光
看那些高深的理论，得找能解决自己实
际问题的：课上互动少，就看看讲课堂管
理的；想给学生拓展知识，就读读科普或
历史。读的时候别只顾着划重点，随手
记点感悟更好，比如“这段可以用到明天
的课上”，或者“原来这个知识点还能这
么讲”，日子久了，这些笔记就成了自己
的“教学秘籍”。

说到底，教师的阅读，从来不是为了
应付谁，而是为了对得起讲台下那一双
双渴望的眼睛。书读得多了，肚子里的

“货”就足了，站在讲台上腰杆也更直了，
面对学生的提问就能游刃有余，课堂设
计能让人眼前一亮。这大概就是阅读给
教师最好的礼物——在教书育人的路
上，走得更稳更远，也更快乐。

（作者单位：滁州市第十中学）

教师为什么要读书
□冯玉舟

2008年，当我第一次站上讲台时，讲
台下的小手像雨后春笋般举起来，有的沾
着铅笔屑，有的指甲里还藏着泥垢。我低
头一笑，看到讲台桌面上，贴着前一任班
主任留下的便利贴：“欢迎接棒！记得常
给后门的爬山虎浇水。”那一刻，我忽然明
白，班级就像这盆爬山虎，班主任的职责
是为它修剪枯叶、培根固土，直到它长成
一堵有生命力的绿墙。

二年级下学期的某天，教室里炸开
了锅。几个孩子追着两只青头蟋蟀尖
叫，玻璃窗也被拍得“嗡嗡”作响。我一
开始只想用教鞭拍桌子来恢复秩序，却
发现后排的小满正安静地观察着蟋蟀
振翅的频率。她那双专注的眼睛让我
想起自己的童年——那个在草丛里数
蚂蚁的下午。我决定把课堂搬到走廊，
用黑板抄下“蟋蟀的住宅”，让孩子们用
拼音写下观察笔记。当小满怯生生地
在纸上写下“触角像天线”时，我忽然懂
得：规则固然重要，但比起机械的服从，
或许我更需要为每个孩子留存那份探
索世界的好奇心。

上学期期末，小宇的作文本让我夜
不能寐。他在《我的愿望》里写道：“我希
望下辈子能换一个妈妈，因为我现在的

妈妈总说我是捡来的。”我第二天就约见
了他单亲家庭的妈妈，却在听到“老师您
不知道，这孩子从不喊我妈妈”时愣住
了。家访那天我蹲在小宇床边，发现他
的漫画书里夹着幼儿园时的全家福。后
来班里多了一个“秘密邮箱”，每个孩子
都可以匿名倾诉烦恼。当我把匿名信里
的“我想让妈妈抱抱我”读给小宇妈妈听
时，这位坚强的女人终于红了眼眶。如
今，小宇的抽屉里藏着妈妈亲手折的星
星，而我知道，有些成长的裂缝，需要爱
来填补。

最让我难忘的是去年的运动会。我
们班的“种子选手”阿昊在跳高决赛前突
然呕吐，医生诊断是过度紧张导致的肠胃
痉挛。别的班级早已换上替补队员，我却
执意让他坐在观众席观看比赛。当冠军

诞生的那一刻，我把奖牌挂在阿昊脖子
上：“这是属于你的荣誉，因为你是第一个
冲破自己胆小之心的人。”从那以后，这个
曾经在讲台上背古诗会忘词的孩子，开始
主动承担班级的板报设计。原来，有时候
教育不是塑造完美的形状，而是帮助孩子
接纳自己的棱角。

上周我收到之前毕业班的明信片，上
面画着歪歪扭扭的爬山虎：“老师，您知道
吗？现在我和同学闹矛盾时，我会先深呼
吸三秒，就像您教我们的那样。”看着窗外
已经爬上三楼的绿叶，我突然想起那张便
利贴。或许我的工作就像给爬山虎搭架
子，枝叶最终会长成什么模样无人知晓，
但我知道，每一片叶子都曾被阳光和雨露
公平地滋养过。

（作者单位：天长市第二小学）

用爱的钥匙开启童心之锁
□张文静

酷暑时节，滁州市实验
小学五年级同学走进七彩
农场劳动基地。在成熟的
玉米地，同学们亲身采摘，
体验劳动乐趣，用实践收获
成长，让这个夏日满是别样
的“甜”。

闫 瑞摄

玉米地里收获玉米地里收获““甜甜””


