
如何掀起燎原之势？
世界杯有“豪门对决”，英超有“红蓝大战”，

意甲有“米兰德比”……这个夏天的江苏，因“苏
超”而沸腾。

从首轮比赛场均观众8798人碾压“中甲”，
到单场2.2万人涌入徐州奥体；从端午节前话题
量2亿，到如今播放量突破20亿——“苏超”的
迅速燎原，正是草根足球的质朴力量与时代脉
动同频共振的结果。

“梗密到不知道先笑哪个”，“苏超”俨然成
为“段子制造机”。“梗密”不只是网友的调侃，更
是“文化参与”的真实写照。如果说足球是世界
通用的语言，那么“苏超”便是江苏人专属的“快
乐密钥”。

这不是“明星赛”，但人人都是主角。“苏超”
以“谁行谁上”的包容性，让足球回归纯粹。如
果说精英赛事靠明星，那么“苏超”靠的则是“我
们”。“苏超”的观众，有资深球迷，但更多的是

“被氛围吸引”的“伪球迷”。哪怕不懂规则，也
愿为城市荣耀振臂呐喊；哪怕不是“铁杆球迷”，
也会因邻里、朋友的参与而驻足围观。当足球

赛变成“生活节”，人们对城市的归属感，便在一
次次“为家乡而战”的呐喊中悄然凝聚。

从水乡到山丘、从江畔到海滨，江苏“十三
太保”各具风韵。正是这份多样文化底色，为

“苏超”提供了丰厚的情感土壤。在一场场城市
德比的交锋里，地域文化特质尽情展现，城市认
同感不断被放大，最终汇聚成震撼人心的集体
共鸣。

从“城市德比”到“全民参与”，“苏超”激活
的不仅是足球赛道，更是深植心底的情感归属：
为家乡而战，为彼此喝彩。这份热闹的背后，是
城市共同演绎的“生活情景剧”，更是现代城市
文化治理的温柔回响。

“苏超”并非凭空而来。去年底，江苏就办
过“第一届江苏足球发展重点城市对抗赛”，南
京、苏州两个城市参与，不限制职业球员人数，
主客场两场决胜。比赛上座率高，效果颇佳。
2025年省政府工作报告两次提及足球发展，既
强调文旅体融合中的城市足球新亮点，也将三
大球振兴和全省城市足球联赛的推进列为重点

工作。
在“苏超”赛事从区域草根活动向全国“现

象级IP”跨越的过程中，作为第一个喊出“比赛
第一，友谊第十四”的主流媒体，新华日报·交汇
点新闻成为系统策划与价值引领的重要一环。
通过成立“木更工作室”进行议题设置，积极联
动新华日报13个分社，除了提供大量新闻报道
外，在新媒体端还相继发起赛事直播、斗图造
梗、对歌拉票、家书传情、特产代言等一系列互
动活动，让主流媒体成为激活赛事创意与城市
认同的传播枢纽，让足球成为解读“经济大省”
的新窗口，推动赛事完成从地方文化现象到全
国认知符号的质变。

说“苏超”火得突然，不如说它是“水到渠
成”。江苏的体育土壤好、文化根基深、群众基
础广，“苏超”不过是把这些“沉潜的热爱”以一
种更新鲜、更有趣、更亲民的方式激活了。

有网友感叹：“发明‘苏超’的人真是个天
才。”但它并非偶然走红的爆款，而是厚积薄发
的“必然”。
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6月17日下午，满载着100个标箱日用商
品的 X9216 次班列，从铁路义乌西站启程。
其中，一批消费型锂电池货品同日用商品混
装，搭乘班列驶向哈萨克斯坦阿拉木图。这
是长三角地区的中欧班列首次实现消费型锂
电池产品在同一集装箱内混装运输。

据了解，此次搭乘浙江中欧班列出口的
消费型锂电池，广泛应用于电动工具、遥控
器、电子玩具等日常消费电子产品。出于安
全考虑，消费型锂电池的出口，以往需单独装
载于同一集装箱内。混装模式的创新使得班

列货物配载更为灵活，更好地契合了中小型
外贸企业的个性化需求。铁路、海关及相关
单位按照运输条件检查检测报告，核对锂电
池型号，指导客户装箱，加强安全防控措施，
确保运输全程可控。

2013年，浙江中欧班列首趟中亚五国班
列从义乌启程开往阿拉木图，打通义乌直达
中亚的国际铁路联运物流大通道。10 多年
来，班列的运行线路和服务网络已经覆盖了
中亚五国。

来源：《人民日报》

中欧班列消费型锂电池混装运输班列长三角首发

近日，商务部国际贸易经济合作研究院
发 布《中 国 自 由 贸 易 试 验 区 发 展 报 告
（2024）》，遴选了130项首创性、集成式的制度
创新成果。中国（安徽）自由贸易试验区10项
入选全国典型案例，入选数量居长三角首位、
全国第五。

此次入选的制度创新成果涵盖投资、贸
易、金融、监管等重点领域，形成可复制的制
度创新经验。在投资领域，安徽省创新开展
排污许可证变更“分期简办”模式、海关企业
信用状况证明全程网办、环境影响评价与排
污许可深度衔接改革；在贸易领域，安徽开展
进口汽车检验监管流程再造新模式、长三角

海关特殊监管区、进境货物木制包装检疫监
管模式、跨境电商网购保税零售出口“退货商
品+区块链辅助管理”新模式、打造长江航运
综合服务平台新模式；在金融领域，开展“全
额风险代偿”供应链金融服务新模式；在全过
程监管领域，开展城市运行监测指标体系及
评价标准；在跨区域合作领域，开展长三角区
域公共资源交易一体化。

自2020年挂牌以来，安徽自贸试验区累
计形成236项制度创新成果，其中47项为全
国首创，13项在全国范围内复制推广，为打造
高水平开放型经济提供实践范例。

来源：《安徽日报》

安徽自贸试验区10项制度创新成果入选国家级报告
入选数量居长三角首位、全国第五

“我可能是市场里用AI最勤的商户之一
了。”6月正是跨境电商旺季，义乌国际商贸城
经营户傅江燕在手机上借助Chinagoods AI
智创平台，娴熟地用数字人进行多语种带
货。傅江燕和丈夫经营的店铺年销袜子2000
万双。摸爬滚打20多年，产品主要销往中东、
非洲、南美等地。以前，她常要联系不同的翻
译、设计人员来制作推广、宣传的网页或资
料，但现在有了这个平台，省钱又省力。

Chinagoods是义乌小商品城数字贸易平
台。傅江燕给记者演示了一番：进入其“小商
视创”小程序，选择要生成的语言、商品图片
或在售平台链接，AI会生成视频文案，然后选
择心仪的数字人和展示场景，即可生成视频。

“语言有44种。数字人可以用自己的形
象，也有平台授权使用的30多个外籍人士形
象。”说话间，傅江燕就创作好了一条视频，前

后不过三五分钟。简单审阅后，她将其一键
转发至海内外社交媒体平台，开启全网营销。

“数字人带货”功能于今年4月底正式向
市场推出，除了定制专有数字人要收取一定
费用，其余的视频制作目前都是免费的。

“AI外贸已经是我们必须掌握的一项新
本领。”傅江燕如今每天会制作80多条外语视
频。每条视频平均有上万的曝光量，吸引几
十甚至上百位客户主动咨询。前几天，就有
一名尼日利亚客商看到她的视频，“云下单”
了2000多双圣诞袜。

据悉，义乌市场目前有近 3 万商户常态
化使用各类AI工具做生意，仅义乌自主研发
的相关 AI 应用累计使用量就超过 10 亿次，
用户数超 26 万，深度使用用户的订单增长
20%以上。

来源：《浙江日报》

数字人带货助力外贸

义乌商户的“嘴替”精通44种语言

6月13日，在2025年“数据要素×”大赛
江苏分赛医疗保障赛道及“龙韵杯”数字健康
公共数据融合开发创新大赛启动仪式现场，
长三角OPE数智产业创新社区正式成立。

作为长三角首个以“单人创业家”（OPE）
为核心的数智产业创新生态体系，该社区通
过“单人+AI 即团队”的创新形态，帮助个体
创业者借助AI大模型、自动化工具和数字化
协作网络，实现从研发到变现的全链条闭环。

依托数字经济和智能制造为主导的现
代产业体系，钟楼区构建“政府引导+市场主

导”的双轮驱动机制，由医疗健康、新材料等
五大重点领域的龙头企业牵头，建设垂直孵
化中心。通过“一业一策”精准培育，重点发
展生命健康、新能源汽车、具身智能等垂直
领域，同时拓展低空经济、第三代半导体等
未来产业。建立起“单人创业家—科技型中
小企业—高新技术企业—瞪羚企业—独角
兽企业”的梯次成长培育机制，计划到 2030
年培育百家科技企业，打造长三角数字经济
新增长极。

来源：《新华日报》

常州钟楼打造长三角OPE数智产业创新社区

6月18日，武义县柳城镇十里荷花共富工坊的农户在采摘荷花（无人机照片）。
浙江省金华市武义县柳城镇是当地著名的荷花之乡。位于柳城镇的十里荷

花共富工坊通过“基地＋合作社＋农户”模式，提供荷花种苗给村民种植，打通荷
花种植、产品加工、产品包装、直播带货等全产业链，打造“宣平贡莲”地方特色品
牌，带动周边各村数百户村民在家门口增收致富。 新华社记者徐 昱摄
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当网友还沉浸在“苏超”玩梗的欢乐中，“苏
超”已成功地将网络流量转化为“体育+”领域的
发展版图。最初，“苏超”靠免费赠票“摇人”进
场观赛，到第三轮赛事时门票已“秒光”，场均上
座15025名观众，力压同期“中甲”联赛的12729
人。江苏文旅部门数据显示，端午假期“苏超”
带动主场6城通过银联异地渠道实现文旅消费
总额增长14.63%——“苏超”俨然成为当下“流
量经济”的成功案例。越来越多人开始发问：

“苏超”模式能不能复制？
关于这个问题，有人说能，有人说不能，且

都能列举出大道理之“一二三四”。但是，答案
是什么并不重要。“苏超”能不能复制，关键在做
而不在于说。如果别人说“苏超”能复制，就代
表你能做成吗？同样，别人说不能，就代表你去
做就一定会失败吗？

关于“抄作业”，中外名家历来就有两派观
点，比如胡适曾说：“凡富于创造性的人必敏于
模仿，凡不善于模仿的人决不能创造。”而爱默
生却警醒世人：“羡慕就是无知，模仿就是自
杀。”你挺谁？

回到现实中，“苏超”之前已有不少其他
“超”系列赛事，比如曾经爆火的“泥土里长出的

狂欢”——“村超”，其形式与体量和省级联赛
“苏超”大为不同；而与“苏超”类似的联赛，国内
其他几个省份也早已有之，却都没能“破圈”引
发轰动。新生的“苏超”起初并不被看好，仿若
一个“孤勇者”行走在一条暂无成功者的路上，
却硬生生闯出了一条通天大道，展现出气象万
千，不仅成为草根足球联赛的“一哥”，甚至让职
业赛事的光芒都要逊色三分。

“苏超”的成功印证一个道理：坐而论道不
如起而行之。以前没做成，那不妨再换一种方
式破局、换一条赛道奔跑。天生我材必有用，难
在不知怎么用。究竟怎么做？关键不在简单模
仿，而在因地制宜。

当然，“秀肌肉”之前得先练肌肉。“苏超”的
火爆，看似操盘流畅、举重若轻，背后却是江苏
数十年练就的“城市运营肌肉”：青奥会、全运会
的举办经验、“双金”马拉松赛事的标准打磨，万
人演唱会、春晚分会场的落地能力，加上四季不
断的大小节庆活动——“苏超”的丝滑转场早就
经过千万次实际操练。这些盛大场面的背后，
是城市运营“以赛代练”的日积月累，恰如“汝果
欲学诗，功夫在诗外”，这才是“苏超”行云流水
的真正根基。

能或不能的二元争论，本质是困住行动的
思维牢笼。复制“苏超”的真相，早藏在《小马过
河》的寓言里：松鼠说水太深会淹死，老牛说水
很浅刚没膝——而真正的答案，藏在您蹚进河
水的每一步。

扔掉“能或不能”的标签，换上因地制宜的
行动“工具箱”。徐州升级主场“拥抱”观众，常
州把屡败屡战演变成大型城市营销，南京无锡
把球场对垒延伸至美食 PK……这些“神操作”
都不是计划书写出来的，而是蹚河时才能摸到
的“活鱼”。

河水从不用深浅回答，只考验前行者的步
履。不必追问“苏超”到底能不能复制，因为你
此刻的探索正在创造属于你自己的名词解释。

江苏十三兄弟肩并肩用脚丈量出“苏超”的
深度，而你的土地，正等着你印上属于你的有力
脚印。中国从北到南，有的地方，馍夹着肉香，有
的地方，馍开着花；四川重庆之间，“川渝一家亲，
成渝世代仇”，自有自己的麻辣情仇……谁能说
清，下一个破圈的是“馍德比”还是“辣子联赛”？

我们已不需要争论“‘苏超’能否复制”，这
些蓬勃生长的创意，正在重新定义中国草根体
育的想象力。 来源：《新华日报》

模式可不可以复制？

一个月间，“苏
超”火到全国、火遍
全网，已经燎原为
一个“现象级IP”。

这场由普通人
参与的足球赛事，
正以足球为支点，
撬动起一场关乎快
乐、凝聚想象力的
社会实验。

这把火还能烧多久？
没有职业球员、没有巨额奖金，这场地方足

球联赛不仅点燃了全民对足球的热情，更引发
一场关于中国足球生态与城市文化活力的思
考。人们惊叹于其“泼天流量”的同时，也在追
问：“苏超”这把火还能烧多久？这簇“野火”能
否冲破流量“速生速朽”的魔咒？

回答这一问题，首先要解码“苏超”现象的
底层逻辑。“苏超”的爆火绝非偶然，而是多重社
会需求的集中释放。在职业联赛遭遇争议与挫
折时，“苏超”恰恰以最纯粹的姿态，让人们看到
足球最本真的模样。屡屡有媒体拿“苏超”与

“中超”相比，尽管一个是“业余联赛”，一个是
“职业比赛”，本无太多可比性，却恰恰折射出球
迷对中国足球积压已久的失望情绪与更高期
待。反观“苏超”，球员大多数是“下班踢球、上
班搬砖”的业余选手，但在赛场上却拼尽全力，
只为一个字“乐”。这种“去中心化”的纯粹，让
普通人对足球的热情找到了释放的出口——原
来足球可以如此简单：一群人因热爱相聚，为胜
负动容，为团队拼尽全力。这就是“苏超”，它让
更多的普通人去感受、享受足球，并把这种热爱
融入到自己的日常生活中。

事实上，“苏超”如今的泼天流量，大多并非
源于足球本身。其更深层的魅力，在于深耕江

苏本土，将足球与地域文化、身份认同熔铸为一
体；而它爆发出来的能量，也不止于体育圈，更
向文化、经济等领域扩散，甚至渗透到经济社会
发展的方方面面，成为“一子落而满盘活”的关
键落子。当足球与城市文化创新同频共振，联
赛便不仅仅是体育赛事，更成为彰显地方软实
力的展示窗口，为城市注入持久活力。也正因
如此，其掀起的泼天热潮有着深厚根基，绝非

“昙花一现”。更大的可能是，“苏超”将在政府、
民间与市场的合力推动下，衍生出更多样态，持
续回应、不断满足人们的期待和要求。

“苏超”的独特之处还在于，其火爆并非依
赖话题炒作，而是扎根社区土壤的自我生长。
足球本就是一个与日常生活深度绑定的元素
——城市化进程中，人与人之间的连接日益原
子化，社区活力逐渐流失，而“苏超”通过自下而
上的组织模式激发居民参与热情，印证了民间
自发力量对公共服务空白的有效填补。当联赛
从单纯的竞技活动升级为生活日常的一部分，
其生命力便如同根系发达的植物，从社区土壤
中汲取源源不断的养分。

当然，社会热点此起彼伏，任何事物经历
高光后或多或少会退潮，这是正常现象。但深
耕江苏土壤，让草根精神真正扎根于社会肌

理，“苏超”的生命力值得期待。在这个过程
中，需要警惕过度商业化的侵蚀。“苏超”的灵
魂在于“业余性”与“民间性”，若沦为职业联赛
翻版，其独特魅力将荡然无存。过度商业化可
能导致球员因逐利而失去纯粹热爱，赛事因包
装失去真实温度，社区联结被门票经济瓦解。
因此，保持适度商业化是关键：可引入赞助支
持赛事运转，但绝不能让资本掌控联赛生态；
保持球员业余身份，避免其成为职业化的跳
板；维持赛事的民间组织模式，让社区始终掌
握主动权。

守护纯粹性，本质是守护“苏超”的文化基
因。中国足球需要的不是多一个职业联赛，而
是更多如“苏超”般能重构社区联结、激活文化
认同的草根赛事。这种“自下而上”的生长模
式，恰恰是对现有职业联赛体系的有益补充，为
中国足球生态提供了另一种可能性。

一个多月来，“苏超”的燎原之火，照亮了
草根足球的生命力密码。“苏超”没有“标准答
案”，而足球正点燃着更多可能性。不必担忧

“苏超”还能火多久，因为真正的生命力，永远
生长于人民之中——当足球回归热爱，当城市
回归温度，当社区回归联结，“苏超”的火焰，必
将生生不息。

6月14日，“苏超”第四轮扬州队主场与泰州队鏖战，现场涌入2万名观众。

“苏超”是怎样炼成的？


