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“ 咱 们 村 有 这 么 多 奖 牌
哇！”2024 年夏天，我来到滁州
市来安县新安镇孙桥村担任党
总支书记助理，第一眼就被村
里整面墙的各种奖牌吸引了，
不禁感叹道。

孙桥村党总支书记范书记
听了这话，自豪地笑着介绍说：

“俺们村是全国乡村治理示范
村哩”。我所在的新安镇孙桥
村，坐落在来安县新安镇西部，本是个地处偏
远，资源不丰，产业薄弱的小村。如今，这个小
村可不一般，昔日不起眼的村庄早已发生了翻
天覆地的变化，小村村容整洁、乡风文明，一幅
水清、村净、景美、民富的乡村新图景正在这片
土地上徐徐展开，村民们都说在这里生活比住
在城里都好。范书记告诉我，咱们村在治理方
面可是有秘诀的，“村里的‘四事’工作法还受
到了省里表扬呢！是咱们村创新实施的自治
模式！”范书记骄傲地说道。

随着介绍的深入，我才渐渐地开始了解什
么是“四事”工作法，不过当时的我听罢，深感敬
佩却又满心迷茫，范书记鼓励我以后在实际工
作中慢慢体会，于是，我暗下决心要在今后的村
务工作中把“四事”工作法弄明白、用熟练。什
么是“四事”？怎么就能干成事？之后的实践经
历让我感受颇深。

问题说来就来，2025 年春季以来，降水量
较常年偏少，受气候影响，大面积的干旱严重威

胁到了孙桥村的农业生产。3
月下旬，村东头那截老涵管因
为老化却偏偏在这时塌了，这
涵管原本引着上游水库的水，
蜿蜒流过几个村组，是我们孙
桥村近三百亩农田的灌溉水
源，现在的情况无疑是雪上加
霜。我跟着范书记赶到时，只
见田在涵管上游的王叔正红
着脸和下游的李叔争吵，田埂

上围拢着越来越多的人，空气中弥漫着水汽蒸
腾的燥热和几丝火药味。

面对此番场景，起初我有些懵，后来在范书
记的提醒下，想起他之前向我传授的“村民议
事、公开说事、群众督事、和谐干事”的“四事”工
作法，我决定借此机会实践一下，看看效果。

我们将各村民小组组长召集到村部，椅子
围成一圈进行“村民议事”。“李叔家田在下游，
水流不到，不怪他急得上火，王叔家田在管子上
游，掏钱修管自然不乐意。”我把问题摊开在众
人面前，“但灌溉水流不通，咱们整个村都受
罪。大伙儿看看，看有什么点子？”一时间议论
纷纷，你一言我一语，热烈得像一锅煮沸的水。
经过几番激烈争论，我们终于达成共识：涵管归
属的四个村民小组各出三名代表，组成议事组，
按各户受益田亩比例分摊费用。

方案初定，下一步便该“公开说事”了。当
晚，村部前的小广场上就悬起一盏明灯，议事组
把筹资方案、工程预算和用工安排都张贴在村

务公告栏最醒目的地方。会计站在灯下，条理
清晰地说明着每一笔款项的来龙去脉，预算表
上数字分明，连买几根涵管、几袋水泥都写得清
清楚楚。大家仰头看着、仔细听着，李叔在人群
里高声问道：“钱袋子捂得紧，我们放心！可谁
来管账、谁买材料？得说清楚！”会计立即回应
道：“材料由议事组集体采购，账目由各组代表
共同管理，每一分钱都晒在日头底下！”人群里
响起一阵赞同声。站在角落的王叔虽未出声，
但脸上紧绷的神情似乎松动了一些。

方案付诸实施时，“群众督事”真正让每一
分钱都晒在了阳光之下。材料采购那天，李叔
自告奋勇当监督员，跟着议事组代表一同进了
城。水泥标号、涵管尺寸，他一项项仔细核对，
账目更是翻来覆去地查验。施工队进场后，每
天傍晚收工，议事组便在小广场的公告栏里张
贴当日用工明细和材料消耗情况，密密麻麻的
数字如田亩的阡陌，清晰可辨。王叔也偶尔踱
步过去，默不作声地仔细瞅上几眼。

随着涵管一天天延伸，泥土的气息混着汗
水升腾在田野间，“和谐干事”的暖流悄然融化
了隔阂。开工那天，李叔扛着铁锹第一个到了
工地，王叔却迟迟不见人影。正午烈日当空，众
人挥汗如雨，王叔竟默默提着一壶凉茶和一篮
子煮好的鸡蛋来了。他放下东西，也不多言，卷
起裤腿便下了沟渠，闷头干起活来。沟渠里人
影晃动，泥土翻飞，铁锹碰撞声与谈笑声交织成
最朴素的乐章。当清澈的水流终于哗啦啦涌过
新修的涵管，淌进每一块干渴的田地时，李叔望

选一个晴好的日子，我们去黄圩村采
风，且行且吟，风吟黄圩。

黄圩村在定远城西北 40 公里处，是个
石头村。我们去的时候，艳阳高照，点点金
辉泼洒在田间地头，燃烧在一块块厚实的条
石板上，也储藏在淳朴的乡人笑容里，让人
心生亲切。这是一片古老的村落，位于凤阳
山西部巍峨的黄山东南麓，向东的村口有一
条洛涧源头山溪从门前穿过，蜿蜒流向西
南；村旁留有马湾潭、少十步、霸王湾等古老
的传说与遗迹，南面为两汉时期作过古郡县
治所的阴陵城。

这片石头垒砌的古村落，装满了熟悉而
温暖的传说与典故，来这里的每一个人，都
心生疑惑，为什么石头房子这么多，急切地
想探求就里，仿佛这里的传说正是我们努力
找寻的历史印记。那些隔世的前尘往事，也
许就镌刻在石头上，贮藏在石缝中，就等着
某个时间，引领着我们悄然走近，这一摸、那
一碰，就能探寻到一处玄机，只要扯去蔓藤

的遮掩，一扇紧闭在岁月深处的大门，就会
迎着我们惊奇的目光，豁然开启。

彭立保，在黄圩村驻村好几年了，他面
色黝黑，精瘦干练，与当地的农民形象毫无
二致。他对我们的到来十分热情，专门找来
村里的一位黄姓老人，让老人做我们的向
导，好让我们在探寻的过程中了解到黄圩村
的今生往昔。

老黄说，他们黄氏先祖是在明朝初年
由江西省瓦家坝迁居于此的，距今已逾 600
年。先祖落户此地，为躲避外来的侵扰，就
把黄家圩村整体设计为完美的正方形图
案，四周筑起了高高的石围墙，共有 2000
米，南为前，北为后，设置三条东西走向的
大街，分割成四档，再用南北走向的中心路
均匀划分成八块，创造出“三街八坊”的人
居格局。我们跟随老黄彳亍而行，所见之
处皆为石头房屋与破旧的石墙石基，空地
很少。选用的石，多为青石、红石与白子
石，石分三色，三色共生，以此形成了村的

骨骼、血肉与筋络。如天、地、人三才，你中
有我，我中有你，生生世世，共生共荣。村
落整体布局方正平稳，落落大方。完全按
照古代风水中“负阴抱阳，背山面水”的理
念构建而成。村南为前，邵家岗高台御览
于胸，风水上称为“朱雀”；村北是后，五里
岱山重岩叠嶂，称为“玄武”；村东作左，一
湾溪水蜿蜒西南而下，称为“青龙”；村西算
右，矗立着屏风似的黄山，称作“白虎”。风
水绝佳的黄圩村庄，龙虎凤龟，一应俱全。
类似于陕西桥山中华人文始祖轩辕黄帝陵
的风水格局，是定远县境内少见的村落。

黄圩村防御体系严密有序，分为三层：
往外，有古水埠一处，可延缓敌人进攻节奏；
入村，四周砌有围墙，厚实高大，每面约500
米，拱卫村庄的围墙地势外低内高，相差约
2～3米，墙外相对高度约在6～10米，墙体厚
度在 50～70 厘米。砌围墙用的都是较大石
料，石材好，有棱有角，建筑技术高，依势打
牢基础，建好围墙，保证墙面垂直地面，墙体
永固，使人无法攀爬上墙。村内，高处建有
门楼，四面开小窗，可察看远近动静。街道
布局为三纵三横，除主街道外，每条纵巷都
形如几个“Z”字形。后街门楼两旁立柱墙上
分别留有二处瞭望孔兼射击孔，沿街背巷的
房子都留有用于观察和射击的洞口；每个

“Z”字形的巷道拐角处，都能埋伏一人，用来
阻击来犯之敌。围墙门楼内侧还建有第二

道大门，门楼内二侧建有藏兵房，类似于南
京中华门中的藏兵洞，以防范恶人入侵，确
保村庄安全。村中还有古泉一眼、古潭一池
（马龙潭）、古井四口，以备不时之需。

石房、石院、石路、石槽、石磙、石磨、石
盘、石桌、石凳、石盆、上马石、下马石、拴马
石等等，全部都用石材解决，还有不少的古
井栏，无不透着幽幽古意，让人心生敬意。
不少积累下的石制器物，依然在被人们使
用，是他们生活中不可或缺的一部分，这就
是石头的故乡。

我们漫步在古村的小街深巷，踩踏在一
块块厚实的青石板上，仿佛立于一副棋盘之
上，一处老屋、一垛断墙、一张石桌、一扇木
门，一个门当、一截古木，恰若纵横摆放的棋
子，看似静立，实则蓄势，一经撩动，必然蓬
勃而起。这棋子，含高山流水之声，携鼓角
铮鸣之音，以平地惊雷之势，将深含文化底
蕴的古村，盘拨得风生水起。

据《定远县志》：“阴陵城，县西北六十
里，镆邪山南，周围二里。故址犹存……羽
溃围南山驰，汉骑将灌婴追羽过淮，羽过阴
陵迷失道即此。”霸王垓下兵败，南逃至黄圩
村的马湾潭水边，身边从者寥寥，眼见就要
被灌婴擒获，项羽怒目圆睁，挥鞭击石，打裂
潭边巨石，在潭上留下了“一道鞭”后，继而
策马奋蹄，跃过涧水，与追兵拉开了距离，绝
尘而去。因而此地就被叫作“少十步”，两眼

泉水被称为“楚泉”“汉泉”。
传统村落是中国传统文化的根基和底

色。黄圩村虽然破旧、颓败，不施丹粉，无法
在通向现在的过程中走得很快，但正是它的
原始，让我们有幸踏着一块块的石板，沿着
深远岁月的纹路，找寻到了古村的生命历
程。彭立保说，他们保护古村的方式就是有
序开发、以旧补旧，不让古村失了原味。

是的，我们路过几家开着的民宅，看
到的多是老人，有的在树荫下品着茶、唠
着嗑；有的聚在一起，坐在堂屋的小桌子
上打扑克；有的正惬意地听着小广播里的
戏曲，还随意哼上两句。这是多么美好的
画面啊！他们那种安详、宁静与深幽的古
村交相辉映。

这种幸福，来自与石头相伴的日子，他
们在这里生息、生存、生活，熟悉这里的每一
块石头，每一片瓦，每一种声音，每一个希
望，以及每一次幸福，这些幸福的记忆溢满
了村落里的角角落落。这种看不见的记忆，
如树一样生长、根一样蔓延，葱茏着一天又
一天的朝阳夕暮，温暖着一个又一个来来往
往的生命，也安享着一世又一世的人间清
欢。我突然有了一种想法，住进这古村，上
一堂古村历史课，听一段缓慢的戏曲，读一
篇欧阳修的《醉翁亭记》，饮一壶山水深处的
清茶，来洗涤去内心所有的燥热与烦恼。

黄圩村，一个去了想再去的地方。

到了村里 干了“四事”干成事
□讲述人：张辰月

着自家田里那重新挺直腰身的青苗，布满皱纹
的脸上露出了释然的笑意。

五月，当金黄的麦浪在风中起伏如海，那截
新涵管宛如一条坚实的脉络，默默输送着滋养
的活水。从涵管塌陷时的喧嚣到水流重归时的
安宁。“四事”工作法串起了民心、温暖了人心。

经过这件事，我深深体悟到：所谓基层治
理的良方，并非深奥晦涩的理论，而是将心沉
入泥土，把事摊在阳光下，缔结众人同频共振
的纽带，齐心协力干成事、干好事。“四事”工作
法如同田埂，划分出责任也连接着人心。当每
寸田亩的干渴都被共同看见、每份力气的付出
都汇入共同的水脉，那奔流不息的活水里，便
自有村庄生生不息的回响。

探 幽 黄 圩 石 头 村
□作者：谢 鸿
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▲村民议事
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