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校长是一所学校的管理者，是老师
的老师。都说难当，一点不假，专业上
需要引领，管理上需要示范，待人处世
需要说教，零零碎碎，满满当当，着实不
少活。同时，不仅要做，还要做得好，这
就带来了不小的压力。如何化解压力，
唯有积极面对，积极思考，积极梳理，积
极创新。根据多年的工作经验，结合几
年来做校长的实际，我总结梳理了自己
当校长以来关于“微德育”的三个招牌
做法：微笑问好，晨读点赞，文明送卡。

万事开头难，好的开头总会带来好
的发展，好的结果。记得我跟大家交流
过校长每天“七个一”攻略，其中就有

“一笑”。每天进入校园前，我总会收拾
一下情绪，酝酿一下，抛开一切，以饱满
的热情，微笑的面容走进校园。情绪是
会传递的，当师生看见校长如此阳光向
上的状态，一定备受感染，激发内心。
遇到老师，主动微笑示意，传递快乐，老
师马上微笑以对；遇到学生，立刻笑脸
相迎，传递幸福，学生转眼间送上灿烂
笑颜。主动对视，积极回应，情感的交
流，情绪的转化，校长与老师，校长与学
生，老师与老师，老师与学生，学生与学
生，形成一个情感链闭环，一股暖流就
会在整个校园流淌。有了良好的心情，
一天的工作和学习都会轻松愉悦；有了
良好的开始，一天的劳累和不快都将化
为乌有。言教不如身教，校园就要充满

爱与阳光，校长就应该勇当爱与阳光的
传递者。

每天早晨，我会早早地来到校园，
转一转，看看校园大体有没有问题，接
下来最主要的任务就是查看晨读。一
日之计在于晨，早晨的时光是最宝贵
的。经过一夜的休整，孩子们精神饱
满，思维清晰，正是诵读记忆的好时
光。经过一夜的沉淀，早晨的空气清
新，气温宜人，最适合孩子大声诵读。
晨读管理可以由教师组织，也可以由孩
子组织，顺便培养孩子们自我学习的能
力和习惯。每到一个班级，我都会驻
足，看一看，听一听，看孩子们的精神状
态，听孩子们的诵读气息。书读得好不
好，一要看精神状态，二要听诵读气
息。懒懒散散、闭目养神之态是无法把
书给读好的。遇到各方面表现非常棒
的班级和孩子们，我会随手在黑板的左
上角贴上一个“大拇指”，以对孩子们的
优秀表现给予夸赞；而对于表现不好的
班级，我会给孩子们讲一讲晨读的好处
和优点。当然，对于表现好的班级不能
一贴了之，而是将班级所得“大拇指”个
数进行统计，纳入先进班集体和优秀班
主任评选的考核条件中。

另外一个招牌就是为表现好的孩
子派送“文明之星”卡片。每天行走在
校园中，看到“躺”在地面的纸屑，我不
是立刻找保洁，而是随手捡起来放到班
级或是卫生间的垃圾桶里。如果在没
有垃圾桶的区域，就随手拿着带回办公
室的垃圾桶里。当然，卫生要靠大家共
同来维护，但几千孩子中，总有孩子或
是忘了，或是不经意，地面偶尔是会有
纸屑的。这不要紧，要紧的是大家如果
都熟视无睹，那就可怕了。于是，我就
用派送“文明之星”卡片的方式，引导孩
子们主动捡起身边、脚下的纸屑。学期

末，根据卡片的数量到少先队大队部可
以兑换一些书本或是玩具。孩子们的
积极性很高，既解决了地面纸屑的问
题，也帮助了孩子们文明习惯的养成。
当然，这个“文明之星”卡片不仅限于捡
拾纸屑，还适用于孩子们的一些文明礼
仪做法。看到孩子主动帮助小同学，我
会派送一张；看到孩子静静地坐在读书
吧认真看书，我也会派送一张……一卡
两用，一卡多用，派送卡片不是目的，我
的目的就在于引导孩子们向上、向善。

学校的规划发展、队伍建设、文化

引领、内部优化、外部协调，校长要“十
八般武艺”样样精通。不是有人这样
说吗，校长是多面手，也是万金油；校
长是行家里手，也是太极高手。新时
期，校长还是消防员，哪里有“火”灭一
灭，哪里有“委屈”唠一唠，哪里有不满
平一平，当说客、当听众、当朋友，甚至
有时还要当一当“出气筒”。总之，校
长到底属于什么性质，不好说，但必须
要里子有里子，要面子有面子，哪里需
要哪里上！

（作者单位：全椒县第二实验小学）

我的三个“微德育”招牌做法
□周 兵

9 月 11 日，一则关于“钓鱼式送
礼”的视频在网上快速发酵。教师节
这天，在安徽合肥，一位家长给老师打
电话称，将教师节礼品送达老师小区
的水果店，告诉她自取。老师称“你这
么客气，我都不好意思了。”然后家长
拍到，一男子将五粮液和高档化妆品
等礼物取走了。等老师取走礼品后，
家长转身就去举报了老师。

（9月11日 新浪网）
家长做局，留下通话录音和取礼

品视频，教师收礼证据确凿，百口莫
辩，只能坐等教育部门的惩处。大家
虽然痛恨教师收礼的行为，但不少网
友也对该家长的“钓鱼式送礼”感到
厌恶，认为这种做法不厚道，很恐怖，
用心险恶。

“不以任何方式索要或接受学
生及家长赠送的礼品礼金”，这不仅
是师德要求，也是教育部给每位教
师划定的红线。然而，遗憾的是，现
实中，一些教师对这一红线非但没
有严格遵守，反而给送礼的孩子各
种优待、各种关注，岂不是变相地鼓
励送礼吗？这种违背师德的行为，
既助长了不正之风，也让纯洁的师
生关系变了味。

教师节期间，教师当然可以接受
学生或家长的一些“小礼品”，比如一件手工制品、一张贺卡或一
句温馨祝福等等。家长用适当的方式感谢师恩，亦是尊师重教
的体现。但是，如果家长的“礼品”过于丰厚，超越了谢师的意
义，有了贿赂的内涵，教师就应果断拒绝，否则，就玷污了师德。

我也不赞成新闻中“钓鱼式送礼”家长的做法，但我对涉
事教师在“不好意思”之后还能欣然接受礼品的行为更耿耿于
怀。即便老师事先不知道礼品是五粮液和高档化妆品，但让
教师去小区门口的水果店自取，这就表示它不是能拿到明面
上的“合规”礼品。更何况，教师家属去取礼品的时候，已经知
道了礼品的昂贵，并没有断然拒绝，如此一来，才授人以柄，才
被家长“套路”。

不得不说，一些教师对拒收礼品的师德遵守怀有投机心
理——对于明目张胆地上门送礼或当众送礼，理直气壮地拒
绝；而对于自认为隐蔽的家长送礼，则心安理得地笑纳。所
以，当家长将礼品放到小区门口的水果店让教师自取，涉事教
师除了表示“很不好意思”，心底还会认为这家长很会“来事”，
压根想不到这是一个“局”。

教育不是交易，教师必须清正廉洁。师德的每一条红线，
教师都不能阳奉阴违，尤其是拒绝收礼这件事，教师们就不能
只做表面工作，而是发自内心地抵制。常在河边走，哪能不湿
鞋。如果教师在送礼方式的隐蔽性上与家长“斗智斗勇”，与
社会监督“躲猫猫”，就算不被曝光，不被套路，也会让自己师
德受损。毕竟，每一次和家长关于送礼的单线联系，都会被学
生家长在师德上刻一道污痕。

所以，秉持慎独情怀，才能不被家长的“钓鱼式送礼”套
路，才能让自己的师德熠熠生辉。

秉
持
慎
独
才
能
不
被

﹃
钓
鱼
式
送
礼
﹄
套
路

□

黄
齐
超

暑假刚开始的时候，妈妈神
秘地对我说，这个暑假咱们要
来点大动作。我好奇地问，是
什么大动作？妈妈说很快我就
会知道。

果然，不久大动作就来了。
妈妈给我看了一张暑假劳动计
划表，星期一扫地，星期二洗
碗，星期三煮饭，星期四洗袜子
等等。看着这张表我头都要大
了，平时我什么家务也不用干，
像个小皇帝。现在不但让我做
家务，还次数多，覆盖面广；我
不会做，还有可能做了“吃力不
讨好”；最关键的是我玩的时间
会减少。于是，我坚决地对妈
妈说：“不”。

没想到妈妈耐心解释，一一
消除我的顾虑。妈妈说不会做
没关系，她会教我；做得不好也
没关系，只要去做就行。玩的时
间也不会减少，只要稍微提高一
下效率。最让我心动的是有奖
励，每次做完家务，妈妈会给我
盖章，章集到一定数量时可以兑
换自己想要的礼物。但如果我
半途而废，那前面所记的章就将
全部取消。我心想：对我的生活
似乎没有什么太坏的影响，而且

还有奖励，可以试试！
于 是 劳 动 计 划 开 始 施 行

了。刚开始我还挺新鲜，模仿大
人学会了扫地，洗碗之类。但几
天一过，体内的懒虫开始作祟，
就不想劳动了，有时会“偷工减
料”，把任务糊完，或假装忘掉，
没想到妈妈像个闹钟一样会准
时提醒我，弄得我没法偷懒。在
妈妈的监督下，我渐渐习惯了劳
动。虽然有时也会觉得累，比如
晚上洗一家人的碗和锅，要洗三
遍，洗完还要擦干，并放回原
处。但觉得也没有想象那么坏，
特别是听到妈妈的夸奖时还觉
得挺开心。

以前我做事很慢，被称为
“慢小孩”，现在通过劳动实践，
我提升了做事的速度；以前连盛
饭之类的事都被大人包办了，什
么都不会，感觉挺自卑，现在学
会了很多技能，很有成就感；以
前觉得长辈为自己做的事都是
应该的，现在明白了“要想获得，
必须付出”的道理。

这正像奥特曼要对怪兽发力
时说的台词——变身，我对自己
的缺点下手，实现了变形！我劳
动，我快乐！我变形，我骄傲！

【孩子篇】
□滁州市解放小学四（8）班 凡瑞元

品读何楚涵的《星河落人间》，脑海里多次蹦
出同一个好奇：她究竟是爬梳了多少历史，下了
多少苦功，才在浩瀚的史海里打捞起闪耀光芒的

“珍珠”，并将之串珠成链，客观、生动、丰富、有趣
地把那些人那些事展现在我们面前。

听闻何楚涵其人其名，是在央视“百家讲坛”
栏目里。这位被称为最会讲故事的女博士，其美
丽，其风雅，其博学广识，令人见之难忘。《星河落
人间》是何楚涵的第一部作品。新书纵向与横向
交织，纵向选取从先秦到明清25位照亮中国历史
的文化圣贤，横向衍生开去，每一章节细述他们
的生平故事，并且带领读者赏析其代表作品，解
读他们充满诗意的人生，探寻中国人的精神之
美，实现身与心的深度修行，领略中国古典文学
与诗词的韵味，感受历史的波澜壮阔，传承文化
里的中国式浪漫。这些落入人间的流星，点亮了
无数人的旅途，他们是润泽万物的涓涓细流，共
同汇成了我们华夏文明的长河。

25位圣贤，25种人生，25种活法，嵇康、李白、
杜甫、苏轼、王阳明他们既是璀璨夺目的明星，也
是普通人，他们的人生际遇启发我们活得通透又
坦然。书中，圣贤们的诗意人生被作者赋予了新
的生命。论及嵇康，作者说：他是放荡不羁爱自由
的任性公子，但他更是不畏强权，不媚世俗，宁为
玉碎，不为瓦全的千古名士。这样的嵇康，才给我
们留下了《广陵散》的千古遗憾。写到李白，作者
说：我们之所以喜欢李白，是因为他真诚，他可爱，
他纯粹，他不食人间烟火；我们之所以喜欢李白的
作品，是因为他的诗就像他的人一样，纯澈、美好，
其中充满了对理想的浪漫追求和对人生的奇妙想
象。他乐观天真的精神和浪漫豪迈的诗歌，就好
像一束光，照出了中华诗词永不泯灭的精神，也照
亮了我们无数人失意或顺意的人生。讲到李清
照，作者说：她如生在风雨中的一朵花，随风摇曳
但不凌乱，娇艳又非淡雅，没有人知道她的颜色，
却看得清她莹莹闪烁的风骨。曲折的人生经历没
有击垮词人，反而使她更富韧性。

在快节奏的现代生活中，《星河落人间》如同
一股清泉，滋养着我们的心田，让我们在喧嚣中
寻得一份淡泊明志与宁静致远。其实生活很简
单，即使拥有再多的荣华富贵，我们真正需要的，
也不过一日三餐，我们真正经历的，也不过四季
轮回，不如就让我们以天为被，以地为床，用无限
宽广的心，丈量无限宽广的世界。何楚涵很在意
也很推崇这种生活状态。因此，她借庄子的智慧

道出：人，过分追求名利，必定要付出更多的代
价，我们过度积敛财富，也必定会遭受更惨重的
损失。所以说，知足就不会受到屈辱；懂得适可
而止，就不会遇见危险。因此，人应该学会知足，
适可而止，见好就收，懂得自律，掌握分寸。“知行
合一”是王阳明的智慧。她说，知行合一落实到
我们日常生活中，最简单的就是，吃好每一顿饭，
睡好每一次觉，有滋有味地喝每一杯茶。无论我
们当下在做什么，只专注于当下，一心一意做好
当下，而不是一心多用，知行分离。

人之渺小，在历史长河中犹如沧海一粟。何
楚涵用这本充满了诗情画意的人物小传，以穿越
星际的温柔笔触，解读了一种视野更开阔的历史
文化，传递出一种更治愈、更鼓舞人心的力量，让
人动容，也让人内心变得更为坚定、豁达。苏轼
脾气虽硬，但也是一个心思细腻之人。他总是精
准地把握住人性中最柔软的一面，这种微妙的感
情是抽象的，但他却能用简短的几句诗，将其表
达出来，那是人类情感与理想的深沉寄托。唐伯
虎的一生，想入仕又难入仕，想超脱又难超脱，他
却说哀莫大于心不死。当失意、痛苦、贫穷、孤独
全都朝他涌来的时候，造就的是一个在艺术上常
人无法企及的唐伯虎。欧阳修不追时好，不逐名
利，始终保持清醒，这份坚韧和洒脱，不仅是他能
够成为一代文宗的奠基石，也是他历经宦海浮
沉，依然坚守初心的根本原因。

何楚涵在新书前言中这样写道：“这本书不
仅是一本知识的汇编，更是一扇通往传统文化的
时空之窗，是我与您分享的一场文化与心灵的盛
宴。”精彩分享的背后凝聚了作者“以书为友，悦
读人生”的智慧哲学。她的阅读不仅仅是为了学
术研究、课堂教学，更是将阅读作为自己的一种
生活方式，车上、包里、床边都放着书，让自己随
时有书可读。可见，这也是阅读《星河落人间》值
得收获的题外意趣。

跨 越 千 年 的 浪 漫 对 话
——读何楚涵《星河落人间》

□胡胜盼

校 长 视 界

教师读书

议论风生

随着孩子年龄的增长，我发
现他的缺点越来越多，诸如做事
磨蹭，效率低下；花父母的钱觉
得天经地义，前段时间甚至出现
在家长不知情的情况下，拿了几
百元钱去给自己和小伙伴买玩
具；吃东西时，看到家里人也吃，
就开始紧张。有一次阿婆都吃
到嘴里了，还让阿婆还回来。

对他批评教育了很多次，但
都收效甚微。为此，我常苦恼不
已。但想着孩子是亲生的，不能
轻易放弃。只能从自己入手，转
换思维，寻求新的突破口。一个
偶然的机会，我看到了一篇关于

“劳动教育”的文章，同时结合自
己从小到大因缺少劳动而带来
很多问题的经历，我决定尝试对
孩子进行劳动教育。

经过一番思考后，我设置了
劳动目标、劳动内容、劳动评价、
劳动奖励等板块。目标方面，改
掉孩子一些缺点，培养品德和能
力；内容方面，我选择一些难度
较小、易上手的家务劳动，如扫
地、洗碗、煮饭等；劳动评价方
面，尽量正面评价，即使有时做
得不如人意，也不直接批评。尝
试运用“先肯定后提出建议”和
播放同龄人劳动视频等方式；奖
励方面，采用盖章模式，只要劳
动就盖章，如果哪天做得特别
好，章会更多。当章集到一定数
量时，可以兑换自己想要的礼
物。但如果半途而废了，那之前

所有攒的章都会清零。
规则制定好了之后，我就和

孩子沟通。刚开始他是抵触的，
因为他早已习惯了“不劳动”。但
在我的“威逼利诱”之下，他还是
答应先试试。刚开始几天，他做
得还算勤快，可是新鲜劲一过，他
就开始懈怠了，有时到点不去劳
动。身为妈妈，我可是“火眼金
睛”，早就看透了他的心思，不过
我没有批评他，而是说“我都听到
咱家的碗筷开始呼唤你的声音
了”之类的话。听我这么一说，他
不好意思地去干活了。

过了一段时间，他渐渐习惯
了劳动，有时还会主动去劳动。
如果谁要和他抢，他会捍卫自己
的义务和权利。

一个多月下来，我发现他身
上发生了可喜的变化。他在劳
动实践中因多动手而提升了效
率；体会到付出不应该是长辈单
方的，愿意为家庭贡献力量，成
为了有责任心的男孩；不吃独
食，要把美食分给家人，懂得了
孝顺长辈……

昨天孩子突然说：“妈妈，这个
暑假我感觉中了你的圈套。”没错，
教育从来都是一场场精心策划的

“计谋”，这次“变形计”是通过劳动
的力量，帮助孩子实现自我转变和
成长。暑假虽然结束了，但对孩子
的劳动教育远没有结束。未来，我
会不断改进方法，将劳动教育进行
到底！

【妈妈篇】
□滁州二中 王 鹃

家校共育

变 形 计
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