
因势而谋

1988年，《中华人民共和国标准化法》颁布。

溯源烟草行业标准化发展之路，1989年，全国烟草标准

化技术委员会成立，下设卷烟、烟草农业、烟草企业等分标

委，陆续发布《烟草及烟草制品标准体系》《烟草行业物流标

准体系》《烟草行业农业标准体系》等。

2011年，烟草行业现行有效以及正在制修订标准500

余项，其中打叶复烤标准仅20余项，零星散落在烟草农业

分标委、烟草企业分标委归口管理的标准中。

标准少，意味着打叶复烤企业服务卷烟工业的规范性

要求少。打叶复烤是上连烟叶生产下接卷烟制造的重要环

节，由于历史原因，很多企业设备设施老化、开工不足，自身

难以实现在技术和管理上的突破。烟草行业将打叶复烤企

业定位为加工服务型企业后，很多卷烟工业客户认为，打叶

复烤企业的基础管理和技术水平偏低。

显然，传统的粗放式管理和经验工艺控制已满足不了

打叶复烤服务卷烟工业、服务卷烟品牌的需求。打叶复烤

已成为行业产业链的技术洼地。瓶颈问题到底该如何解

决？

发展进步，标准先行。2011年，“为切实加强技术标准

的基础性研究，进一步提高标准研制工作的质量和水平，国

家烟草专卖局计划组建若干个涉及产品质量安全、打叶复

烤加工、国际标准化工作等重点领域的标准专业研究室”，

国家烟草专卖局再次强调打叶复烤标准化工作的重要性。

行业各单位纷纷响应，积极向国家烟草专卖局科技司

提出书面申请。华环公司也跃跃欲试，作为行业打叶复烤

标准化示范单位：对内，制定各类企业标准已超过500项，

希望标准化工作持续提升；对外，希望将成熟的管理经验和

先进技术通过标准向行业推广，扩大行业影响力，实现技术

营销，助力企业发展。

彼时，华环公司主导烟草行业标准为0，仅有2人次参

与1项行业标准研发，相比其他参与国际标准、国家标准研

发的复烤企业，明显不占优势。

谁能得到行业的垂青？

应势而动

2011年9月，《国家烟草专卖局关于组建若干专业领域

重点标准研究室的通知》下发，行业首批组建了6家重点标

准研究室，华环打叶复烤标准研究室名列其中。

好消息仿佛一场春雨，希望的种子破土而出，华环标准

研究室渴望成长。

有着百年历史的华环公司，行业标准研发却是一块“处

女地”。如何研发行业标准？第一步是申报。怎么申报？

申报哪个项目？什么样的项目才能立项？全是一张张等待

书写的白纸。

良弓在手，贵在速发。华环公司建立标准研究室的组

织架构，华环标准研究室和技术中心合署办公，配备专兼职

人员，设置标准化办公室主任岗位专职标准研究工作；制定

标准研究室研究规划、工作计划，每年开展标准预研、申报，

承担国家烟草专卖局立项行业标准的研发工作。

2012年，华环公司主导行业标准立项。2013年，YC/T

481—2013《打叶复烤加工服务规范》经国家烟草专卖局批

准发布，实现了华环公司主导行业标准“零”的突破，成为唯

一一项打叶复烤企业独自承担的行业标准，也让“华环”服

务、“华环”质量在行业备受瞩目。

众多打叶复烤领域同行甚是诧异：我们打叶复烤企业

也可以主导行业标准？从哪里起步？

从行业关切入手。经过15年中外合资的淬炼，华环公

司客户服务的理念、做法以及带来的质量效益得到行业认

可。将先进的客户服务经验推广应用，既符合行业对打叶

复烤企业的定位，也符合卷烟工业企业“打叶复烤应以满足

客户需求为目的”的要求。

众所周知，行业标准立项难。2016年之前，打叶复烤标

准项目的立项评审由烟草农业分标委或烟草企业分标委负

责，由于不是两分标委工作重点，委员中打叶复烤专家又极

少，打叶复烤企业立项行业标准难上加难。

怎么突破？

顺势而为

2015年初，华环标准研究室着手预研打叶复烤标准体

系，这是一项基础性工作，为打叶复烤标准搭建体系架构

和设计蓝图。该项目契合国家烟草专卖局加强打叶复烤

标准化工作的要求，得到国家烟草专卖局科技司和中国烟

叶公司的支持，不仅推动了打叶复烤分标委的快速成立

（2015年9月，打叶复烤分标委成立，秘书处设在中国烟叶

公司），也成为打叶复烤分标委成立后立项的首选行业标

准项目。

随后，国家烟草专卖局启动实施打叶复烤技术升级重

大专项，由国家烟草专卖局科技司牵头，郑州烟草研究院组

织相关卷烟工业和打叶复烤企业以16项科技项目为载体，

共同开展打叶复烤工艺技术研究。

一批打叶复烤新设备、新工艺、新技术脱颖而出，促进

了打叶复烤工艺技术进步和产品质量提升。华环公司积

极联合郑州院、上烟集团、安徽中烟、江苏中烟等单位开展

了 63 项国家烟草专卖局、安徽省烟草专卖局和公司级科

技项目，边研究、边应用，率先在行业实践了均质化加工，

建成行业首条工商协同打叶复烤示范线等等，获得国家烟

草专卖局科技进步奖2项、安徽省烟草专卖局科技进步奖

7项。

科技创新只有应用才能产生效益，科技成果在行业推

广得到广泛应用，推进行业技术进步，提供消费者满意产

品，才能发挥出科技创新的最大价值。

“标准作为一门通用语言，是搭建起连接技术与生产、

产品与市场的最佳桥梁。而标准制定者，一般都是行业的

先行者和革新者。”

华环公司持续加大标准研究室的人、财、物投入，提供

研发所需的设施设备和场所，配备一支21人的高学历、高

素能、复合型专兼职标准研发团队。在科技项目开展的同

时进行预研，将项目成果转化成企业标准，然后持续、有针

对性地申报行业标准。

博观约取，厚积薄发。华环标准研究室不仅成功立项

了打叶复烤的产品标准、工艺规范、参数化加工行业标准项

目，而且联合郑州烟草研究院和相关卷烟工业、打叶复烤企

业申报、立项了多项打叶复烤工艺技术行业标准项目。

作为行业级科技创新平台，华环标准研究室在安徽省

烟草专卖局科技处指导下，配合综合计划处、专卖监管处、

烟叶管理处、规范办完成5项省局标准项目，完善了省局标

准体系。

乘势而上

这十年，是打叶复烤技术发展最快的十年，模块化配

方、均质化加工、智能化制造、提质增效四个水平显著提升，

成功打造了商业模式、工业模式、工商协同、细支卷烟四类

打叶复烤示范线，质量效益进一步提高，全方位贡献不断创

造历史最好水平。

这十年，华环公司以“市场化、现代化、特色化”烟叶融

合发展战略为引领，致力于打造创新型现代化企业，在创新

中发展，成为打叶复烤标杆企业。

这是一片科技创新成果产生、运用的沃土，作为国家烟

草专卖科技创新先进集体，华环公司将科技创新成果在行

业推广应用视为己任，以华环标准研究室为平台，在探索中

前行，经历了行业标准研发跟跑、并跑到领跑三个阶段。

2011年至今，烟草行业新增（含正在制修订）标准500

余项，其中打叶复烤标准近30项，华环公司主导行业标准7

项，已完成 5 项，在研 2 项，参与行业标准 19 项，已完成 16

项，在研3项，无论数量和排名均居打叶复烤企业首位，荣

获国家烟草专卖局标准创新贡献奖，尤其主导了打叶复烤

最基础、最重要的行业标准《烟草行业打叶复烤标准体系

构成与要求》《打叶烟叶 质量要求》《烟叶 打叶复烤 工艺规

范》，构建和完善了打叶复烤标准体系，在行业打叶复烤标

准化工作中发挥了支撑和引领作用。

最深情的回顾，是不忘初心；最厚重的憧憬，是砥砺前

行。

华环标准研究室按照“立足企业、服务行业、跟踪国际、

推进发展”要求，紧紧围绕华环公司“打造行业领先的现代

化复烤企业”的目标，聚焦打叶复烤高质量发展的短板和瓶

颈，结合国际国内打叶复烤技术发展方向和重点卷烟品牌

对原料加工的工艺需求，通过标准化将先进经验和创新成

果转化并推广应用，示范引领行业打叶复烤技术升级和管

理进步，为重点卷烟品牌提供原料保障，贡献“华环”智慧和

力量。

做一流标准，创百年品牌，在高质量发展的路上，华环

公司一直在努力！

习近平总书记指出习近平总书记指出，，标准是人类文明进步的成果标准是人类文明进步的成果。。标准助推创新发展标准助推创新发展，，标准引领时代进步标准引领时代进步。。中国将积极实施标准化战略中国将积极实施标准化战略，，以高标准助力高技术创新以高标准助力高技术创新、、促进高水平开放促进高水平开放、、引领高质量发展引领高质量发展。。

从最早的产品质量要求从最早的产品质量要求、、操作要求操作要求，，到形成企业产品标准到形成企业产品标准、、技术标准和管理标准技术标准和管理标准，，建立质量建立质量、、职业健康安全职业健康安全、、环境环境、、安全生产标准化管理体系安全生产标准化管理体系，，再到整合构建企业标准体系再到整合构建企业标准体系，，百年国企百年国企

华环国际烟草有限公司的标准化工作一直在继续华环国际烟草有限公司的标准化工作一直在继续。。20112011年年，，华环公司通过了各专业管理体系认证和华环公司通过了各专业管理体系认证和AAAAAAAA级标准化良好行为企业确认级标准化良好行为企业确认，，获得了安徽省卓越绩效奖和安徽省质量奖获得了安徽省卓越绩效奖和安徽省质量奖。。

企业标准化工作规范了企业基础管理企业标准化工作规范了企业基础管理，，提高了产品质量提高了产品质量，，助推企业不断发展助推企业不断发展。。华环公司开始思考华环公司开始思考，，能不能为烟草行业标准化工作添砖加瓦能不能为烟草行业标准化工作添砖加瓦？？

做一流标准做一流标准 创百年品牌创百年品牌
——烟草行业华环打叶复烤标准研究室十年回顾

吴晓梅
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