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金融活，经济活；金融稳，经济稳。在滁州市奋勇争先、乘势而上，打造长三角“四个地”、建设“七个强市”的重要时期，徽商银行滁州分

行不断提质增效，为滁州发展提供金融支撑。近日，笔者对徽商银行滁州分行党委书记、行长何静进行专访。

问：徽商银行滁州分行成立以来，围绕中心、服务大局，
不断发挥徽商银行的禀赋优势。请问，徽商银行滁州分行
如何以实干担当提升发展质量？

何静：徽商银行滁州分行成立于2008年，现辖6家县域

综合支行、3家城区综合支行、7家普惠支行。近年来，徽商

银行滁州分行坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，在市委、市政府的正确领导下，在监管部门的关心

指导下，坚决贯彻落实各项工作要求，加大地方经济发展支

持力度，开拓进取，攻坚克难，积极助力滁州市持续高质量

发展。分行连续多年荣获“金融支持滁州市经济发展先进

集体”称号。

面对复杂多变的内外部经济形势和多样化的金融服务

需求，我行深耕各类客群，实施“一行一策”“一县一策”，推

动客户服务提升。根据企业经营特点及资金需求，为客户

制定综合化金融服务方案，以精准服务不同赛道、不同阶段

新经济企业诉求为导向，以金融力量稳产保供。

问：习近平总书记指出：“全面建设社会主义现代化国
家，最艰巨最繁重的任务仍然在农村。”请谈谈贵行近年来
在支持“三农”发展，推动乡村振兴方面做了哪些工作？

何静：服务乡村振兴是国家赋予金融机构的使命和责

任，近年来，我行坚持回归本源，积极承担社会责任，围绕巩

固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接的政策导向，加

大普惠金融服务力度，优先支持“三农”及各领域重大扶贫

项目和重点扶贫企业，推动特色产业可持续发展。对于普

惠涉农金融领域，我行在信贷资源上给予一定的倾斜，加大

投放力度；在产品定价上给予一定的优惠，帮助解决融资

难、融资贵的问题；在资产质量考核上给予一定的容忍度，

帮助相关企业纾困。在依法合规的前提下精准滴灌、加大

有效投放，让三农、脱贫地区的小微企业及民营企业有实实

在在的获得感。我行聚焦城乡道路、城乡供水、县域公共设

施、农产品种植等重点项目扩大储备，通过乡村振兴类贷款

投放，先后为“城乡公交道路客运一体化项目”“城乡自来水

供应一体化项目”等提供融资，下一步拟加大对“农业产业

园建设”和“农产品种植”等项目全力支持，推动基础设施建

设，促进农业高质高效、乡村宜居宜业、农民富裕富足。截

至2023年11月末，我行各项贷款455.92亿元，较年初增加

64.34亿元，公司贷款实现投放101.38亿元，余额294.46亿

元，较年初净增 57.98 亿元。其中涉农贷款余额 238.94 亿

元，较年初净增55.05亿元；绿色贷款余额81亿元，较年初

净增33.6亿元；战略新兴产业贷款余额42.73亿元，较年初

净增19.08亿元。

问：党的二十大报告提出，要坚持把发展经济的着力点
放在实体经济上。近年来，徽商银行滁州分行围绕滁州产
业发展及服务实体经济，解决小微企业融资难融资贵等方
面做了哪些工作？

何静：我行始终坚持“与市场同行 与客户共赢”的经营

理念，与滁州市中小微企业携手共同发展，持续扩大优质产

品投放，精准服务小微企业，拓展小微企业基础客户数，助

力我市实体经济发展。截至11月末，我行制造业贷款余额

32.69亿元，较年初新增5.83亿元。制造业中长期贷款余额

4.42亿元，较年初新增2.18亿元。同时，我行不断丰富贷款

体系，积极对接滁州八大产业链企业及战略新兴产业企业，

主动增加对先进制造业企业的中长期资金供给，及时响应

企业融资需求。

我行秉承服务中小微企业的“初心”，与滁州市经济发

展紧密融合、与中小微企业共同成长，持续加大中小微企业

信贷投放和金融服务力度。针对科技型企业普遍存在的轻

资产、弱担保、高技术特征，利用保 e 贷、抵押 e 贷、科技 e

贷、专利权质押贷、科技订单贷等产品，打造科创企业“产品

池”。截至2023年11月末，我行小微企业贷款余额173.68

亿元，较年初增长9.93亿元；小微企业贷款户数5201户，较

年初增长555户。为了提高政策知晓率，我行主动开展政

策宣传、培训及服务公示工作，充分利用网站公开、银企对

接会等线上线下渠道对降费信息进行充分披露。严格按照

“应降尽降”的原则为企业免除开户及账户管理费，降低对

公客户柜台跨行转账手续等收费项目。2023年1至11月，

承担抵押登记手续费及评估费达169万元、客户减免支付

手续费99万元，惠及9015户小微企业。

问：近年来，徽商银行滁州分行在提升金融服务能力水
平、推进普惠金融方面采取了哪些措施？取得了什么成效？

何静：一是平台搭建数据赋能，践行普惠金融。我行为

打通银企信息通道“最后一公里”，提供更为便捷、高效的普

惠金融服务模式，于2023年3月31日在滁州市信用金融服

务平台上线个体户专版并落地首笔业务，为实现数字化金

融转型提供了不可或缺的宝贵经验。截至2023年11月末，

我行通过专版累计授信金额1.18亿元，发放贷款金额1.15

亿元，依托平台整合数据资源，不仅增强了金融惠民利企能

力，同样提升了普惠金融客群的满意度和获得感。

二是搭建消费券发放平台，助力经济升温。我行积极

对接商务局，陆续承办滁州市区及辖内明光、凤阳、天长和

定远政府消费补贴活动，搭建手机银行政府消费券发放场

景，对接零售类商户近400户，对接汽车销售单位近60户，

线上线下相结合开展活动推广工作，通过政府补贴、金融助

力、企业参与、群众消费的模式，实实在在把政府惠民政策

送到老百姓手中，有效促进了滁州地区消费回暖，充分发挥

了地方银行金融支持经济恢复和扩大消费的作用。截至目

前，我行已累计发放消费券34万张、金额1173万元，发放购

房、购车消费补贴1686万元。

三是加大网点渠道建设力度，推动区域发展。近年来，

我行将网点渠道升级作为重点战略，紧跟滁州市经济快速

发展及城镇化建设加速推进的步伐，大力推进服务网点建

设，不断强化城市社区和县域的网点覆盖面，拓宽金融服务

渠道。2023年分行建设任务是在全椒新设襄河支行。2024

年计划在来安新设一家普惠网点、在天长新设园林路支行；

在中新苏滁高新区新设一家综合支行，2024年底将实现所

有县域“一拖一”模式。后续我行将继续坚持网点服务下

沉，持续搭建网格化服务布局，在个别经济发展强劲区域优

先实现“一拖二”模式，进一步深化金融服务的广度与深度，

践行金融为民的责任与担当。

问：今年是贯彻落实党的二十大精神的开局之年，开局
关乎全局，起步决定后程。未来，徽商银行滁州分行在推动
滁州高质量发展上有哪些新的谋划？

何静：近年来，滁州市经济发展不断释放出新的活力，

未来，徽商银行滁州分行将不断提高政治判断力、政治领悟

力、政治执行力，持续优化金融服务、服务实体经济，在市

委、市政府的坚强领导下，抢抓机遇，咬定目标、只争朝夕、

戮力同心、争先进位，深入谋划未来发展目标、发展路径和

发展建议，拓展渠道建设，抢抓优质资产，加强风险管控，深

耕滁州市场，以踔厉奋发的姿态和一往无前的精神开启高

质量发展新征程。

金融赋能 实干担当 助推滁州高质量发展
——访徽商银行滁州分行党委书记、行长何静
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