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牢记“国之大者”践行金融使命
以国有大行担当全面助推滁州经济高质量发展

——访中国建设银行滁州市分行党委书记访中国建设银行滁州市分行党委书记、、行长刘启华行长刘启华
李文刚李文刚

善建者行，成其久远。自1961年成立以来，中国建设银行滁州市分行（以下简称“建行滁州市分行”）立足滁州、服务滁州、深耕滁州，以国有大
行的担当全面助力推动滁州经济高质量发展，各项工作得到社会各界的广泛认可。该行在滁州市金融支持地方发展评价中获评“2022年度银行业
金融机构综合考评一等奖”，截至2023年9月末，各项贷款余额达到436.4亿元，存款余额达到403.6亿元，存贷款规模超过800亿元。日前，建行
滁州市分行党委书记、行长刘启华接受本报专访，全面介绍了该行在服务实体经济、推行普惠金融、发展绿色金融、助力乡村振兴等方面的创新举
措和取得的丰硕成果。

记者：产业是发展的根基，是经济的命脉。请问，
建行滁州市分行在围绕滁州八大产业发展及服务实体
经济方面，做了哪些布局？取得了哪些成效？探索出
哪些好的经验？

刘启华：当前，滁州正处于厚积薄发、动能强劲、大
有可为的上升期、关键期。全市上下牢牢把握高质量
发展这个首要任务，锚定“一二三城”目标，紧盯“新三
样”、壮大新动能，融入一体化、争创新优势，聚力打造
具有核心竞争力的新兴产业集群。建行滁州市分行作
为国有大行，始终聚焦市委、市政府中心工作，勇担金
融使命，练好“基本功”、打好“组合拳”，为地方产业发
展贡献建行力量。

链长制配套方案。认真贯彻落实滁州市《聚焦战略
性新兴产业建立产业链“链长制”工作方案》，推出战略
性产业集群“金融服务链长制”，按照“一条产业链，一
位分管行领导，多部门协同联动”的工作推进机制，加
强金融对产业链建设的服务赋能。围绕产业链龙头企
业和上下游链属企业开展对接，制定产业链服务对象
清单，细化对接服务流程，为滁州八大产业集群企业提
供“链式”服务。2023 年以来，共为产业链链上企业贷
款总授信 154 亿元，截至 9 月份，贷款余额 112 亿元。其
中，为光伏行业授信 78.4 亿元，投放贷款 29.84 亿元，制
造业贷款新增投放 24.633亿元，两项贷款新增均位居滁
州当地同业银行领先位次。

网格化对接服务。按照属地管理，建立了以各支行
为责任主体，横向到边、纵向到底的四级网格化营销对
接体系。各相关支行、部门领有“责任田”，认真对接、
梳理区内企业名单，将解决客户需求和落实行内战略
紧密结合，持续做好项目储备工作，推进客户及业务结
构优化。通过分区分格对接服务，实现了金融服务地
区全覆盖，服务管理力量下沉。

清单式项目管理。制定项目储备“四清单”，即任
务清单、责任清单、时间清单和问题清单，明确项目各
阶段的任务、责任单位和责任人以及项目完成时间节
点，并及时分析研判项目推进过程中出现的问题并加
以解决。建行滁州市分行按照“跟进一批、储备一批、
审批一批、投放一批”的“四个一批”工作方法，持续做
细做实金融服务，支持惠科、东方日升、翰博、中润、南
玻、亚玛顿、力神、宇阳、正泰等滁州一大批重点项目建
设和重点企业发展。

记者：普惠金融是社会责任也是使命。请问，建行
滁州市分行在履行社会责任、服务社会民生等方面有
哪些特色做法？

刘启华：普惠金融是把握新发展阶段、践行新发展
理念、构建新发展格局的重要时代命题。中国建设银
行始终坚持“金融服务实体经济”的初心使命，围绕“数
字、平台、生态、赋能”的发展理念，深化推进普惠金融
战略发展。建行滁州市分行立足滁州实际，将服务民
生发展、履行社会责任作为国有大行必有的重要领域
和职能体现，紧紧围绕民生领域客户的现实和未来需
求，不断加大对民生领域金融支持力度，助推经济社会
发展。

加大基础设施建设信贷投放。建设银行，因建设而
生，因建设而兴。建行滁州市分行充分发挥在基础设
施领域长期积累的优势，加快组织推动基础设施基金
项目配套融资，完善机制，瞄定重点，实施差别化政策，
加强保障，全力支持重点领域和重点项目的融资需
求。截至 9 月末，我行基础设施贷款余额 104.3 亿元，较
年初新增 15.14亿元。

推动个人消费贷款业务发展。今年以来，建行滁州
市分行通过应用数字化营销创新打法，线上线下互动
相结合，大力发展“建易贷”产品。目前已准入单位
1854 户，为建易贷产品发展打下较好基础。截至 9 月
末，该产品本年累计发放 4.5 亿元，贷款余额 2.96 亿元，
比年初新增 1.43 亿元；信用卡专项分期交易额新增 2.7
亿元，余额 10.3 亿元。同时，针对装修分期业务实行优
惠费率，并提升装修分期额度上限，最大程度满足市民
日益增长的家庭装修需求。

搭建生态场景提供多元服务。自“建行生活”APP
上线以来，建行滁州市分行通过搭建生态场景、延伸服
务触角等方式，为社会大众提供多维度的金融服务，充
分实现了市场主体与百姓生活的价值共享。为助力企
业纾困，提振消费信心，积极开展政务与金融服务创新
融合，先后承接了市商务局、市经信局、市文旅局、琅琊
区、南谯区、全椒县、凤阳县、天长市等政府惠民消费券
和购车补贴共计 2800 万元，以金融力量助力政府拉动
经济增长、推动消费升级。此外，我行以自有资源为商
户投放多形式、多维度的优惠活动，支持电商、市场、商
圈发展，帮助解决个体工商户信贷困境，全力助力小微
企业疫后恢复和发展。

不仅如此，建行滁州市分行始终践行以人民为中
心的发展思想，主动以金融力量解决社会痛点、建设
美好生活。打造”劳动者港湾”公益服务品牌，为广大
户外劳动者、老弱病残孕等人群提供歇脚休息、如厕、
饭菜加热、走失儿童关怀等公益服务。与滁州市高新
技术创业服务中心共建“创业者港湾”平台，为园区企
业提供信贷融资、创投服务、产业对接、辅导培训、创
业创新大赛等系列服务，以新金融行动探索服务园区

企业新模式，助推滁州形成大众创业、万众创新的新
局面。

记者：面对“双碳”战略，以及滁州入选全国首批气
候投融资试点，请问，建行滁州市分行在绿色金融方面
有哪些举措？

刘启华：作为绿色金融的先行者，近年来，中国建
设银行高度重视绿色金融的发展与规划，稳步推进绿
色低碳转型，致力将绿色金融打造成为建设银行高质
量发展新支柱和市场竞争新优势。建行滁州市分行积
极践行新金融行动，突出“绿色重点”，聚焦“双碳”目
标，抓住滁州入选全国首批气候投融资试点建设的新
土壤、新机遇，加快绿色金融领域产品和服务创新，推
动绿色金融业务全面快速健康发展。截至 9 月末，建行
滁州市分行绿色贷款余额 80.12 亿元，较年初增长 28.88
亿元；绿色信贷增速 56.36%，比各项贷款增速高出 42.44
个百分点；绿色信贷占总体贷款比重 18.36%，占比较年
初增长 4.98 个百分点。绿色信贷新增余额在全省建行
系统内排名前三位。

完善顶层设计。建行滁州市分行党委高度重视绿
色金融发展，制定《滁州市分行绿色金融发展推进方
案》，明确绿色金融发展相关工作，持续加大绿色信贷
投放力度，提升绿色贷款比重，巩固清洁能源、基础设
施绿色升级等传统绿色领域业务优势，积极拓展绿色
服务、清洁生产等绿色新兴领域业务，在“十四五”期
间，全行绿色信贷增速已累计超过 499.7%。

强化资源倾斜。将绿色贷款占比、新增与支行
KPI 挂钩，并将绿色信贷指标纳入全面风险评价考核，
从源头引导全行资源向绿色金融倾斜。建立绿色金
融专业团队，设置绿色金融专岗，针对重大绿色金融
项目，组建跨条线项目组，探索成立涵盖产品服务创
新、客户营销等方面的柔性团队，上下联动加快重点
项目落地实施。

畅通信贷流程。建立业务办理全流程绿色通道，开
辟“快理、快审、快报、快批、快办”的“五快绿色通道”，
对绿色贷款简化手续，特别对重大环保项目建设等绿
色项目融资，开通“直通车”式服务，全力支持绿色、低
碳、循环经济发展。在此基础上，建行滁州市分行足额
配置绿色贷款规模，用足用好总行政策，在定价授权、
拨备计提、经济资本、审批授权等方面给予差别化政
策，满足绿色项目需求，实现“应放尽放”。

记者：作为深耕滁州60余年的金融机构，请问，建
行滁州市分行在助力乡村振兴方面是怎样助力提升发
展质效的？

刘启华：推进乡村振兴，对国有大型商业银行而
言，既是机遇，更是责任。建设银行将服务乡村振兴作
为新金融行动新主场，按照总行“1211”乡村振兴金融工
作总体思路，坚持金融工作的政治性和人民性，加速金
融“活水”流向乡村振兴重点领域，促进农村产业转型
升级，拓宽农民致富增收渠道，激活乡村经济发展内生
动力。

坚持战略引领。围绕服务乡村振兴，建行滁州市分
行认真贯彻党中央、国务院决策部署，突出数字化经营
和生态圈打造两大特色，着力打造“1211”乡村振兴综合
服务体系，即：打造一个“裕农通”乡村振兴综合服务平
台、“裕农快贷”“乡村振兴贷”两大涉农信贷产品包、一
系列涉农专业化生态场景以及一套涉农金融数字化风
控体系。建行滁州市分行紧扣总行与省分行乡村振兴
决策部署，用实际行动走出一条助农兴农惠农的乡村
振兴路径。

主动融入地方。一是全力支持江淮分水岭乡村振
兴示范带建设。创新投放全国首笔宅基地整治贷款，
并探索“宅改+旅游”“宅改+产业”“宅改+基础设施”等
多种金融服务模式，为一二三产融合项目提供资金和
土地支撑。二是持续做好农户信贷支持。积极推广农
户“信息建档”贷款产品，助力信用户生产经营。截至 9
月末，全行贷款余额 1.6 亿元，新增 1.1 亿元。三是支持
应用“皖农·云担通”产品，为涉农企业办理全流程线上
流动资金贷款业务。截至 9 月末，“皖农·云担通”贷款
户数 303户，贷款金额 1.67亿元。

突出示范创新。定远县是全省农业大县，也是全省
乡村振兴示范县。2022 年，建行滁州市分行与定远县
政府联合印发金融服务乡村振兴示范区建设试点方
案，将定远县列入总行金融服务乡村振兴创新示范区
重点打造，从“裕农通”乡村振兴综合平台、涉农信贷产
品、涉农专业化生态场景三大板块为切入点，以点扩面
构建出乡村金融生态网络。同时，持续加大金融科技
在农村多维场景的线上化运用，在省内率先试点运用
裕农通（安徽）乡村振兴综合服务平台，助力提升三农
信息化水平。两年来，建行滁州市分行立足实际大胆
探索，县域农业经济发展与乡村振兴金融服务创新相
融合的“定远模式”雏形渐显。截至本年，建行滁州市
分行共为定远县“农村土地综合整治贷款项目”发放贷
款 6.9 亿元。通过“裕农快贷（集体抵质押版）”和“富民
强村贷款”产品，为定远县 73 个村集体经济组织授信
1.53 亿元，发放贷款 8713 万元。同时为推动农村产业
链建设，创新了鹅产业链贷和生猪贷等一系列惠农助
农贷款产品。

建行滁州市分行宣传推广“建行生活”APP
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建行滁州市分行工作人员在建行滁州市分行工作人员在““劳动者港湾劳动者港湾““为户外劳动者为户外劳动者
提供惠民服务提供惠民服务

建行滁州市分行客户经理在裕农通金融服务室
为村民演示“智慧终端”设备


