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先破后立凝聚新共识
盘活人力资源，首先要从转变思想观念入手。

2022年的工作会上，党委书记、厂长周祥在分析企业

发展态势时即指出：“我们进的思想还不够，眼界还不够

宽，存在‘偏安一隅’的末游心态，缺乏走出去拓眼界、拉标

杆争先锋的主动性。”在为干部职工敲“上课铃”的同时，也

为人力资源优化工作列出了“‘两步走’课程表”。

第一步是“破”。察于外，滁烟顶住2022年稳产保供、

满负荷运转压力，由厂领导带队，硬生生从技改相关部门

拉出300人次赴省内外20家卷烟厂、2家烟机公司调研学

习，立足公司、放眼行业，通过高频次、深接触让大家“跳出

井口看风景”；省于内，要求调研部门撰写调研报告，利用

中心组学习、经济运行会平台开展复盘研讨，厂领导带头

剖析短板，破除“自安一隅”和“路径依赖”，敲打末游居安

心态，将紧迫感和危机意识入脑入心，以客观现实的大差

距刺激扭转主观意识的“安”和“满”。

第二步是“立”。在确定“聚力三线”发展思路后，通过

打造“滁征”党委党建品牌、“致青春”青年沙龙、“滁烟四

季”关怀品牌，开办“滁征讲堂”“滁征论坛”，创建“两号一

台”融媒体平台，立体宣贯新发展思路，锁定“进”的方向，

理清“聚力三线”逻辑；通过提高内部薪酬激励比重、设立

“厂长智慧基金”、选拔青年干部、加强机械电气和工艺质

量等专业人才队伍建设等措施，塑造“有事做、有期待、有

人爱”人文环境，激发干事创业热情，“让坐着的站起来，让走

着的跑起来”，凝聚起了勠力同心建设“美好滁烟”新共识。

“破”是“立”的前置，“立”是“破”的动机。“破”“立”之

间，滁烟人“安”和“满”的思想少了，“追”与“进”的观念多

了，精神面貌焕然一新。

稳中求进积蓄新势能
业务能力是提升人才队伍建设的关键点。

滁烟人业务能力提升的落脚点，一是立足新厂“在建

中”，满足老厂满负荷生产“稳”的要求，二是展望新厂“建

成后”，储备好新厂新工艺、新模式“进”的势能。在推进过

程中，滁烟衍生了一套自洽的方法论。

“人才不会从天上掉下来”，他们推进强基蓄能，系统

开展技能大学习。用好“双线五维六平台”培训体系，分层

次开展全员大学习。尤其注重部门班组常态化学习平台

的应用——开展制丝“强基训练营”12期、卷接包“蓄能计

划”8期、物流“提能学习班”9期、动力“素能提升”专题培

训6期，从基础理论学起，从实操基本功练起，整体拔高技

能下限，稳住生产基本盘。

破解“一匹马拉三驾车”的人力资源困境，要从提升人

力资源密度下手。必须打破“一人一岗”壁垒，集结区域最

强力量，才能最大化地盘活人力资源存量。生产部门推出

“多能工”培养计划，要求核心关键岗位竞学、上下游岗位

互学、青年员工多学，学完考核、持证补岗、绩效倾斜。截

至目前，已经实现所有关键核心岗位有“预备队”，上下游

随时能“顶得上”。

用惯了“老年宝”，能不能用好“智能机”？高架库怎么

用，机械臂参数怎么设置，进口烘丝机怎么维保，工艺数据

如何采集应用……即将到来的新设备新工艺，在带给滁烟

人短暂的欣喜后，引发的是强烈的“本领恐慌”。他们通过

前瞻育人，下好人才匹配“先手棋”：分批次选拔青年业务

骨干，到合烟、阜烟等先行单位跟班驻点学习，获取“实战”

经验；邀请技术中心、设备厂专家来厂开展专题授课，全程

跟进设备安装调试，虚心请教，确保学深摸透。

“强基蓄能”立足于“稳”，“前瞻育人”立足于“进”，“一

岗多能”是“稳”与“进”过渡与保障。三者合力，系统提升

了滁烟各业务条线队伍的技能水平，优化了企业人力资源

结构，为奋战新征程积蓄了强劲势能。

思行合一迸发新动能
思想与能力的变化要在干事创业的实践中去验证。

2023年7月20日，生产条线“奋战200天”专项行动上

半场结束，用 64%的时间，完成 75%的产量，同比增幅

47.06%。更加难能可贵的是，还保持了连续五个季度在公

司制造系统内部评价中位列榜首。

同一天，项目办“400天攻坚计划”圆满结束，16项任

务节点、130个工序步骤全部如期完成，从开工奠基到停

产搬迁，只用了22个月。

9月20日，制丝线规模化产品调试完成，用时两个月；

9月21日，卷接包车间正式试运行两班制生产，提前实现

国庆前投产目标。

班声动而北风起，剑气冲而南斗平。这是今年以来，

追梦“疾行”的“战绩”。

成绩的背后，是滁烟人的“笃行”：生产一线在

“汗流相属，唯恐居后”中奔跑，项目工地上有“餐风

宿雨 ，披星戴月”的辛劳，攻坚克难中有

党员模范们“义不反顾，计不

旋踵”的坚定，技能比武中有

青年员工“将求多能，早夜孜孜”的奋发……

成绩的背后，是滁烟人的“慎思”：他们深知“盲目猛

冲，跑不了马拉松；用老地图，也找不到新家园”。开始学

习系统思维，增加认识维度，尝试从更高的站位看问题，从

源头找切入口、理底层逻辑，让思路更清晰；越来越注重沟

通，适当地表达诉求，懂得换位思考、互相补位，拉满服务

属性；越来越积极研究政策，努力尝试外延，寻求最大合

力，争取更多资源；他们越来越自信，勇于原创，敢于破题，

做事越来越有章法。

翻山越岭只为一场遇见，全力以赴只为一次改变。笃

行与慎思，体现了滁烟人工作状态的变化。正是二者的碰

撞，迸发出了追梦“疾行”的最强动力。

破与立，稳与进，行与思，是遵从系统思维，对“聚力三

线”以来，滁州卷烟厂人力资源优化工作的一次解构，剖析

了队伍“蜕变”的底层逻辑。其事虽行于一时，究其法或可

益于后来。

满目秋色尽染黄，追梦疾行下一场。追赶的路，没有

中场休息。天更高，气更爽，一切都在往“美好”转变。斗

志昂扬的滁烟人再次出发，奔向新征程……

人才队伍篇：济济奋斗者 追梦“疾行”军
——滁州卷烟厂“技改之变”系列报道

钱 伟

济济多士，乃成大业。对处于转型升级窗口期
的滁州卷烟厂来说，“聚力三线”发展就是事关“今
天和明天”的“大业”，迫切需要“济济人才”。

近年来，在“聚力三线”发展思路的引领下，滁
州卷烟厂主动承接公司人才队伍建设规划，抢抓技
改有利契机，在公司“全面升级”中找定位，从思想
观念、业务技能、工作状态等方面入手，深化内部挖
潜，盘活人力资源，打造了一支追梦“疾行”军。
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