
时代的浪潮奔涌向前，高质量发展的号角催人奋进。

从2021年9月谋定而后动，郑重按下开始键，到今年9月顺利试运行，这场历时2年的技改，让滁州卷烟厂以不俗的“滁烟速度”开启了

迈向高质量发展的奔赴，在皖东大地上演了的一场精彩“蝶变”。

从清流中路599号到世纪大道1111号，技改带来的不仅是厂址的变迁，更是一场全厂上下思想的解放、管理能力的升级，是滁州卷烟

厂积极融入滁州市现代化建设大潮的生动实践与精彩写照。

振裘持领 章法有序

思想是行动的先导，思路引领方向。要下好技改这

一盘大棋，首先需要的是谋篇布局，以保胸有成竹、落子

无悔。为此，滁烟主动在“全面升级”战略中找准定位，明

确“聚力三线”的发展方向，全面布局美好滁烟建设。在

理清楚“聚力三线”逻辑关系、想清楚各业务条线主题主

线的基础上，把“拉高标杆 奋力追赶”落实到推动各项工

作中，确保行动有目标、有方向、有抓手。

振裘持领，纲举目张。目标既定，思路已出，滁烟人

的行动更坚定、更系统、更有力。

稳老厂方面，细分搬迁前、中、后三个阶段，明确生产

一线攻坚重点，沙场点兵，尽锐出击：2022年连续3个月集

中开展“夏日攻坚”专项活动，2023年启动“奋战200天”专

项行动，14份实施方案、7幅作战项目图，超额完成搬迁前

生产任务、优质品率100%……一个个激动人心的数字见

证了滁烟人的坚定不移。

建新厂方面，按照“1361”总体思路，与公司专业条

线、参建各方一起科学评估、模拟推演，形成支撑即期、引

领预期的“400天攻坚”清单、“100天荣光行动”计划：3个

阶段目标、6大控制周期、16项任务节点、130个工序步骤，

滁烟人踩着系统推进的鼓点，全力以赴推进各项目标如

期完成。

造新烟方面，着力打造公司未来战略支撑，在“123”

思路的指引下，锚定万件产能储备目标，紧盯两个时间节

点，加快推进设备填平补齐、新线购置和厂房升级三项工

作：在公司技术中心等部门的指导和支持下，迅速推进

“老线”改造，加快瓶颈突破；迅速推进“新线”引进，加快

新线购置速度，稳步推进新烟生产布局优化项目，全力建

设布局合理、功能完备的生产基地——新烟新苗在滁烟

人用心用情的培育下，正茁壮成长。

善作善成拉高标杆

以同样的人力资源，如何同步推进“稳老厂、建新厂、

造新烟”三线作战,又如何在纷繁复杂的工作中找准平衡

点，让三条线忙而不乱、章法有序？善作善成的滁烟人推

崇方法论的研究，着力解决“桥和船”的问题，倡导用正确

方法做正确的事，全方位提升工作质效。

练好内功形成章法。将开始有思考、行动有计划、过

程有复盘、推进有总结、沟通有汇报、完成有宣传的“六

有”工作思路，运用到全厂9大领域的91项管理事项中：

推进事前有思考，全年制定条线业务专项方案50余项；事

中有复盘，召开条线、部门复盘会281场，季度经济运行会

5场，完成督查督办事项143件；事后有提炼，编制“聚力三

线”简报9期、专项工作报刊160余期，形成计划、复盘到

结果呈现的工作闭环。

敢于原创寻找方法。在践行“聚力三线”的两年时间

里，滁烟人敢于做“从无到有”的事，“两报一刊”“项目样

板”“奋战200天”“400天攻坚计划”等一批具有“滁烟标

志”原创成果竞相涌现；致力于做“从有到优”的事，“滁

征”引领有成效、选拔方式有创新等一系列具有“滁烟特

色”的创优做法广受好评，在收获公司、地方政府层面好

评的同时，也进一步提升了各业务条线工作质效。

借船出海奋力追赶

在全新的环境和巨大的变化面前，“学习”成了滁烟

人必须面对的重要课题。他们通过双向发力“走出去”

“引进来”，用对标学习的方法，在一“呼”一“吸”的双向发

力间，不断赋能企业管理。

眼睛向外，选好标杆。他们把“跳”的参照物定得更

高，把“争”的目标定得更远——通过战略合作、参观学

习、结对帮扶等多种方式，拓宽对标视野，构建创优体

系。据统计，两年内，滁州卷烟厂组织“走出去”60 余批

次，调研10个省30余家卷烟工厂，开展线上线下技术交

流125次。特别是在2022年，抢抓与湖南常德卷烟厂开展

对标帮扶的契机，紧锣密鼓推动，主动虚心“补课”：3月递

交对标帮扶申请，6月赴常德参观交流、制定工作方案、拉

出需求清单，9月召开线上启动会，10月各条线对接交流

陆续开启……寻找看得见、摸得着的管理提升“参照系”，

快速解决管理问题，复制优秀企业的最佳实践，甄选模板

式管理制度——信息通畅、联合攻关、成果共享的工作态

势迅速拉开。

他山之石，可以攻玉。滁烟坚持开放建项目，主动邀

请公司内网专业条线领导专家80余人次现场指导，帮助

分析政策、分享信息、理顺思路；与兄弟企业结对共建，开

展对口交流30余次，在工艺设备、智能工厂、安全管理等

方面，深入学习、优化细节。借助专业公司力量，从设计

之初，到建设过程，深度参与、全程互动做好重点项目；与

地方政府合作，形成政企共建的模式，与市纪委监委建立

沟通协调机制，合作开展联合监督、制度建设、警示教育

等，与市经开区、质安站等开展政企安全共建，通过共建

共管汇聚众智，既拉高了项目建设标杆，也体现了更大格

局更高段位。

负青天而适南冥，挂云帆而济沧海。承载着“几代滁

烟人新厂梦”终于照进现实，但“蝶变”之路还有很长的路

要走。

路虽远，行则将至。滁烟人将秉承“章法”之道，以初

心化墨、敏行作笔、奋进为锋，在皖东大地上，绘就“美好

滁烟”新画卷。

管理篇管理篇：“：“章法章法””有道有道 敏以行之敏以行之
———滁州卷烟厂—滁州卷烟厂““技改之变技改之变””系列报道系列报道

钱伟

编者按：

变者，天下之公理也。变化不仅是一种现象，更是彰显事物前进的力量。在即将完成整体搬迁技术改造的滁州卷烟厂，正翻涌着这股力量。

厂房、工艺、设备的升级只是变化的“冰山一角”，理念、方法、队伍面貌等变化的“水下景观”，才是他们推动拉高标杆、奋力追赶的非常之力。

八年逐光不觉远，两年征战梦将成。在变化中，他们经历了内聚与外延；在变化中，他们经历了内省与自醒；在变化中，“美好滁烟”日渐清

晰。他们建了一座厂，建的不仅仅是一座厂。

20222022年工作会上明确年工作会上明确““聚力三线聚力三线””发展思路发展思路

20222022年年77月月1313日日，，滁烟发布党委党建品牌—滁烟发布党委党建品牌—““滁征滁征””
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