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健康是享受幸福生活的前提，健康是开创美好未来的根基。而对于滁州市第一人民医院来说，健康不仅是稳步前行的指引与力量，更是肩上沉甸甸的职责与使命。
近年来，滁州市第一人民医院以党建领航医院发展，将党的建设与医院中心工作深度融合，切实履行党和人民赋予的光荣使命，准确把握公立医院发展方向，确保公立

医院的公益性，走出了一条现代化综合性医院建设的成功之路。
医院先后获得安徽省文明单位、安徽省健康服务业“十佳创新单位”、“安徽省十佳履行社会责任最满意单位”，因在“改善医疗服务行动”中表现突出分别于2018、2020

年度获得国家卫健委医政医管局表彰。党委书记、院长刘家珍先后荣获“安徽省先进工作者”、“全国卫生计生系统先进个人”、“全国先进工作者”等称号，陈长山、许同梅、徐
文静荣获“安徽省抗击新冠疫情先进个人”称号，同时还有一大批同志获得“安徽省五一巾帼标兵”、“安徽省五一劳动奖章”、“安徽省青年岗位能手”等荣誉称号。

—滁州市第一人民医院党建引领高质量发展纪实
孙 瑛 王 元

南区实景南区实景

方向引领点燃“新引擎”

“坚持和加强党对医院的全面领导，是做好任何工

作的最大优势，是战胜一切困难的根本保证。”滁州市第

一人民医院全体领导干部一致认为，党建工作已经成为

公立医院科学发展的政治保障和强大动力，对提升医院

核心竞争力，推动医院又好又快发展有着重要作用。

医院党委着力抓好班子的思想建设、组织建设和能

力建设，以党建为引领推动医院各项事业健康发展。按

照公立医院党建要求，重新组建党支部，配齐配强支委

班子，确保支部建立在科室之上。成立统战工作领导小

组，基层党支部、支部书记与民主党派代表签署结对共

建协议，建立“1＋1＋1”合作共建机制，开展形式多样的

共建活动。

同时，制定完善党风廉政建设责任清单、制度，严格

落实重点岗位中层干部轮岗制度，防范重点岗位廉政风

险。采取多种方式开展党员党性教育和党性锻炼，抓好

党员和业务骨干的“双培养”。先后派出 5 批 10 人参加

组团式援藏医疗队，为西藏山南医疗卫生事业的发展贡

献力量；选派 12名扶贫干部圆满完成扶贫各项任务，所

帮扶的定远县拂晓和高塘两个社区顺利实现整村脱贫；

派驻的 3名驻村医生赢得当地百姓的一致好评。

结合“两学一做”、“三严三实”、“讲严立”等主题活

动的开展，加强党风廉政和医德医风教育，对党员干部

和关键岗位人员进行教育引导。组织开展“大调研、大

走访、大提升”活动，建立健全党风廉政考评机制，将党

风廉政风险隐患排查和廉政风险点防控常态化，营造风

清气正、干事创业的良好氛围。通过早提醒早发现，抓

早抓小，医院的政治生态环境逐年向好。

学科发展驶入“快车道”

医院自身的建设发展，是完善医院诊疗水平的

内生动力。近年来，滁州市第一人民医院积极

发挥三级甲等综合医院优势，以求精

创新驱动学科进步，形成了“院有专

科、科有专家、人有专长”的学科发

展格局，努力满足广大群

众就医需求。

积极推进重点专科建设。心血管内科、儿科、神经

内科和神经外科分别获批安徽省“十三五”重点专科及

重点特色专科，其中省重点专科取得零的突破。获批 6
个市级医疗卫生重点专科，2019年 10个省、市级医疗卫

生重点专科建设项目顺利通过中期绩效评估。“十三五”

期 间 医 院 立 项 科 研 项 目 43 项 。 获 批 滁 州 市 第 四 批

“221”产业创新团队一项，并顺利通过年度考核；获批安

徽省第三批卫生计生适宜技术推广项目一项；获市级科

学技术奖 4项，10项发明获得国家知识产权局实用新型

专利及外观设计专利；申报三新项目近 150项。

同时，医院出台激励机制，鼓励临床科室积极开展

新技术新项目实践，对急难危重症救治成功案例以及成

功实施首例手术的医疗团队给予大力宣传和奖励。近

年来，医院先后成功开展高白细胞白血病血细胞分离治

疗术、全市首例经桡动脉脑血管造影术、冠状动脉内光

学相干断层成像检查、退变性脊柱侧弯矫形手术、阿替

普酶静脉溶栓桥接机械取栓术、颅内复杂动脉瘤夹闭

术、手臂输液港及腔内心电定位技术等，多项诊疗技术

全市领先，医院被评为“安徽省劳动竞赛先进单位”。

服务能力实现“大跨越”

就诊便捷智能、手术室环境更优化、多项技术水平

省内领先……近年来，滁州市第一人民医院软硬件建设

两手抓，各项工作迈入崭新高度，变化百姓有目共睹。

为更好地满足患者多样化需求，医院持续提高医疗

质量，陆续开设了肺结节、眩晕、甲状腺结节、糖尿病足

等多学科会诊门诊，提升复杂疾病的诊断准确率和治疗

水平。成功创建了国家胸痛中心、防治卒中中心、省级

新生儿、危重症孕产妇救治中心，健康促进医院通过评

审。全市 43 个质控中心有 37 个挂靠在医院，为医院的

医疗质量持续提升提供了组织保障。

同时，全面深化优质护理服务内涵。医院开展“一

站式”护理服务，先后举办护士长护理质量经验分享、护

理“金点子大赛”、护理质量持续改进案例汇报会等。制

定完善的优质护理服务推进计划，开展“三个前、四个

一”活动，提供送药陪检服务，真正做到“入院有人接、手

续有人办、检查有人陪、出院有人送”。开设 PICC 专科

门诊，在全院范围内开展 6S管理，为医护患营造干净温

馨的休息环境。

逐步改善医院人员结构。近年来，新增安徽医科

大学、皖南医学院兼职教授、副教授 15 名，硕导 6 名、博

导 1 名，拥有“江淮名医”5 人、“皖东名医”4 人、“滁州英

才”1 人。派出人员参加各类学术会议近 2000 人次，发

表论文 1007 篇，其中统计源 300 余篇，中文核心 20 余

篇，SCI10 余篇。截至 2020 年底，医院在岗注册护士总

数达到 1132 人，具有大专以上学历的护士占总数的

98.5%。“十三五”期间全院共创新和推广护理技术项目

8 项。

智慧医院进档升级。医院上线输血系统，实现无偿

献血者临床用血费用直接减免。对接全民健康信息平

台，成功创建互联网医院，让患者足不出户即可享受医

院高效、便捷、优质的诊疗服务。建成远程会诊中心，目

前已对接 18家医疗卫生机构，信息共享、网上会诊更加

便捷快速。在全省率先开通跨省就医实时结算、长三角

异地就诊门诊费用结算、跨省异地慢病医保结算等。自

助服务机、分诊叫号系统、导诊机器人、药房自动化系统

等先后投入使用。PDCA移动护理系统、血糖信息化管

理系统等应用于临床，护理服务更加科学精准。

值得一提的是，2020 年新冠肺炎疫情肆虐，医院

全体干部职工自春节到疫情得到控制连续 60 多天没

有休息。第一时间启动各院区 24 小时发热

门诊，按照“四个集中”的防疫原则，仅 9 天紧

急改造建成集中发热门诊。连续开展 30 多

场疫情防控培训，分四批派出 14 名优秀医

护人员驰援武汉，是全市派出人员最多

的单位。18 名高职专家牵头市疫情

防控指挥部各专家组，为全市的疫

情防控提供专业支撑。数 10
名医护骨干支援定点医院，赴

高铁滁州站、社区、部队、

学校等地协助指导卡口检测、人员防护的志愿者达 600
多人次。

综合医改勇于“挑大梁”

改革是医院发展进步的源动力。滁州市第一人民

医院始终高擎利民惠民的鲜明旗帜，以干在实处的改革

精神，坚定地走在医改前列。

严格落实医改指标，让利于民。深入开展药品耗材

专项整治，调整医疗费用结构，控制不合理医疗费用的

增长，提高按病种付费及临床路径执行率。医院药品、

耗材占比、住院次均费用、抗菌药物使用强度等医改重

点指标逐年下降，按病种付费执行率和临床路径入径完

成率逐步上升。

主动下沉优质资源，服务基层。先后与五院、沙河

镇中心卫生院以及龙蟠、清流、南门等社区卫生服务中

心建立紧密型医联体，开展双向转诊、专家坐诊、社区志

愿服务等工作，助力基层医疗水平的提升。联同社区卫

生服务中心为社区妇女群众开展“两癌”筛查和孕妇NT
检查，开展心肺复苏、老年患者用药、儿童溺水和视力保

健、慢性病和多发病防治等科普和培训，受到广大社区

居民的好评。

加强对外合作，借智发展。先后与南京鼓楼医院、

东南大学附属中大医院、上海市第九人民医院、安徽医

科大学附属医院等多家省内外大型医院建立合作关系，

采取学科联盟、建立名医工作站、邀请专家来院坐诊带

教、义诊等多种方式，让滁州患者在家门口也能享受一

线城市同质化的医疗服务。其中与南京鼓楼医院血液

科深入合作，血液科得到迅速发展。年门诊量从 2000
余人次升至 5000余人次，年出院人数从 400余人次升至

800 余人次。与南京市儿童医院紧密合作，儿童医院综

合实力明显提升。目前，儿童医院已发展到 10 余个专

科门诊，年门诊量由建院之初的每年 6 万人次，提升到

24.5万人次。

积极开展国际国内合作交流。医院先后承办了中

国骨科儒林论道和上海九院滁州医学前沿技术高峰论

坛、“幸福微笑—救助唇腭裂儿童”国际公益活动项目以

及全国血液净化技术质量安全暨标准操作规程（SOP）
全国培训项目，签约首批长三角地区医疗重点合作项

目，举办儿童医院成立 5 周年系列学术活动、安徽省普

外质控中心滁州站培训；邀请美国克利夫兰医学中心专

家来院开展学术交流。

举办举办 20202020 年安徽省中央财政补助住院医师规年安徽省中央财政补助住院医师规

范化培训师资培训班范化培训师资培训班

援藏医生丁静为藏民做手术援藏医生丁静为藏民做手术

党员志愿服务队在来安县大英镇开展对口帮扶党员志愿服务队在来安县大英镇开展对口帮扶

大型义诊活动大型义诊活动

儿科开展经鼻间歇正压通气儿科开展经鼻间歇正压通气(NIPPV)(NIPPV)用于早产用于早产

儿频发呼吸暂停治疗儿频发呼吸暂停治疗

首单跨省异地慢病医保结算成功

党委理论中心组集中学习会党委理论中心组集中学习会

党员志愿者开展党员志愿者开展““疫情防控疫情防控 爱卫有我爱卫有我””义诊服义诊服

务活动务活动
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