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1984 年 5 月，经滁县地委、行署同意，在原滁县地区钢铁厂旧址
上组建冰箱项目指挥部和扬子冰箱总厂，原钢铁厂职工进入扬子，成
为扬子冰箱总厂的第一批职工，时任滁县地区钢铁厂政工干部、副厂
长的王玉田，便是其中一员。

回忆在扬子度过的16个春秋，王玉田感受最深的就是文化在推
动企业发展、变革中发挥的重要作用。“正如习近平总书记说的，文化
自信是更基础、更广泛、更深厚的自信,是更基本、更深沉、更持久的
力量。”王玉田说。

扬子冰箱厂成立之初就明确了“为中华民族争光，为人民大众造
福、为子孙树立楷模”的扬子宗旨，提炼了“团结、实干、竞争、夺魁”的
扬子精神和“ 苦、严、实、快”的扬子作风。此后的几十年，这些企业文
化都深深烙印在每一个扬子人的心里，时至今日，依然是扬子人脱口
而出的文化信仰。

创业初期的扬子冰箱厂一没资金、二没员工，企业发展十分困
难，原钢铁厂的职工191人、固定资产197万元，债务12万，就是它的

“全部家当”，王玉田跟随着宣中光勇作拓荒者，带着一班职工艰苦创
业。“当时生活条件比较艰苦，从外地招聘过来的人才没有地方住，我
们组织工人在厂区里临时搭盖小平房，员工都是几个人挤在一间。”
王玉田感言：“‘苦、严、实、快’的扬子作风发挥了重要作用，那时候的
员工，没有一个人抱怨辛苦，抱怨生活条件不好，一心谋发展。”

凭借着这股干劲，扬子很快发展起来，从 1986 年小线投产到
1995年底，滚雪球式地发展成为国家大型国有企业，累计实现利税 8
亿多元。1991年，扬子冰箱成长为中国家电业的龙头企业之一。当
时，全国很多人不知道滁州，但都知道扬子冰箱。扬子品牌成了名副
其实的滁州名片。

说到扬子为什么能够如此迅速地发展，王玉田说：“这和扬子注
重企业文化、重视企业宣传有很大的关系。”当时大多数企业还没有
品牌宣传的意识，扬子的广告已经在央视、安徽电视台不间断滚动播
出，“扬子江畔一枝花，扬子冰箱人人夸”，这朗朗上口的广告词让大
江南北都知道了扬子、记住了扬子，也让扬子的产品走进了千家万
户。“我当时就是负责宣传的，那时候在南京、东北、北京、河南等地到
处都能看到扬子的广告语，南京长江大桥上也常年悬挂着扬子的广
告牌。扬子产品每到一个地方，广告宣传就到一个地方，扬子的知名

度也因此被打响。”谈到此处，王玉田慷慨激昂，那时，从南京到合肥
的合宁高速路两旁，全是铺天盖地的扬子广告——扬子冰箱、扬子电
扇、扬子空调等等，这是长江大桥建成以来，第一次出现广告。它的
出现，不仅仅是一种广告的宣示，更是一种扬子人敢想敢干、突破成
规、思路创新的彰显。

商标是企业文化的凝聚体现，王玉田认为“扬子”商标是企业巨
大的无形资产，“当时扬子的产品还比较单一，只有电扇、电冰箱等产
品，扬子商标注册最早是宣中光提出的，1990年前后，宣中光提议要
把扬子商标进行全部注册，尤其是家电类产品，尽管有的产品还未生
产，但商标注册能够避免产业链延伸时，因产品注册问题带来的不必
要的麻烦和纠纷。”王玉田感慨道，正是宣中光同志超前的意识，为企
业后来的多元发展奠定了基础。

“在扬子全方位注册之前，扬子小客车的商标已被扬州一家企业
注册，为此，我们还专程派人前往北京拜访国家商标局局长，然而
局长在杭州开会，我们又赶到杭州与他商量商标注册的事情。”
王玉田说，“当时没有多少企业能如此重视商标注册，国家商
标局局长很是感动，之后他去日本考察商标工作还特意
邀请我们一同前往。”

回顾扬子的发展历程，王玉田告诉我们，扬子办
起来是改革开放的产物，干起来以后，发展得如此
之快、如此之大与文化有很大关系，“苦、严、实、
快”的扬子作风，“团结、实干、竞争、夺魁”的扬
子精神，这都是扬子企业的核心内涵。“没有文
化去鼓舞和提升人们的思想，一个企业很难
发展。”王玉田一席话说得铿锵有力。

时至今日，扬子的企业文化凝聚起的干
事创业、奋进拼搏的向上之力，仍然推动着企
业振兴飞跃、不断前行。提及跨越发展的下
一个40年……王玉田热情澎湃，饱含深情地说：“愿
集团稳中求进，取得大发展！也希望新一代扬子人
能够充分发挥老一辈扬子人的精神，尽其所能，为
滁州经济社会发展贡献力量!”

（吴际/文 卢志永/图）

80岁，发色虽白，但脸上精神焕发，说话的声音雄
浑有力。谈起扬子的发展史，高治平的眼中透出一道
道光亮，那是一个热烈火红的年代，也是承载了他的万
丈豪情和青春梦想的年代。

高治平与扬子的渊源要从早期的机床厂说起，“当

时，我在二轻局的机具厂工作，主要生产三轮车、机床
等，后来认识了当时在二纺机任厂长的宣中光，我们就
在一起商量搞机床生产。”提起自己与扬子的渊源，高
治平感慨万千，“那时候条件很艰苦，从打地坪到建厂
房、整理车间都是我们自己干，在宣中光的带领下，滁

州第七机床厂成立，机床生产效益很好，两年不到就盈
利500万，这在当时是不多见的。”

随着社会的不断进步，机床厂的发展已经满足不
了时代的需求，1978年，在经过考察之后，宣中光决定
生产电风扇，厂里分为两套班子，一套班子负责机床生
产的正常运行，一套班子专门研究开发电风扇。

刚开始，由于技术缺乏，厂里购买了其他品牌的
电风扇作为样机进行试制，但因为都是纯手工制作生
产，第一批电风扇产品出现了质量问题，营销不出去，
亏损严重，高治平临危受命，担起了开发市场的重
任。“产品怎么卖？我自己也是一头雾水，我便向老宣
总要权，通过降低产品价格，提高产品的销售量。同
时，必须解决质量问题，这样才能长远地走下去。”高
治平笑道。

1983年，刚到蚌埠的百货大楼，高治平就看到积压
在仓库里的电扇，他不由得心酸，“这是大家的心血啊”
高治平说，“为了搞好销售，我就住在百货大楼里，和百
货大楼的经理商量，让他把商场最好的橱窗都给我们，
电风扇24个小时开机运转，并把宣传广告打出去，承诺
包退包修包换。同时，我们还成立维修部，为年老体弱
的客户提供上门服务，让客户足不出户就能感受到扬
子的诚意，很快产品销量就直线上升。”

为了开辟更大的销售市场，高治平还单独跑了一
些规模较大的工厂，咨询工厂的电风扇需求，并根据需
求量给予一定的优惠。2个月不到，2万台电扇销售一
空，扬子电风扇在蚌埠市场获得了无数好评。

有了蚌埠的成功经验，高治平又到合肥开辟市场，
他在合肥设立了销售处专门卖扬子电风扇，对有问题的
电风扇及时检测和维修，同时做好广告宣传。短短半
年，扬子电风扇的销量就超过了“黄山”牌，“扬子江畔扬
子扇，扬子美名四海传”的广告语响彻了周边城市。

1984 年扬子冰箱总厂成立，在生产条件和设备异
常简陋的条件下，扬子人自行设计和安装冰箱生产线，

重点发展冰箱项目，凭借过硬的产品质量，扬子冰箱成
为市面上的紧俏商品。1988 年 5 月，从意大利引进具
有80年代国际先进水平、年产60万台生产能力的电冰
箱生产流水线及电冰箱产品软件技术后，扬子走高起
点、高质量、高档次、高附加值、高效益的发展道路，扬
子冰箱从此大踏步挺进全国市场。

“那时候扬子的生产线已经可以自动检测、自动定
位、自动下线、自动打包，那时的扬子辉煌啊！”高治平
骄傲地说道，“1988、1989 年全国电冰箱市场出现抢购
风，扬子宾馆住满了来自全国各地焦急地等着提货的
经销商。”

1990年，由于生产人手不够，扬子招了 500人到车
间学习后上岗生产，但新人技术不熟练，导致冰箱门出
现质量问题。几百台有问题的冰箱销往了天津、大庆
等地，扬子的冰箱市场也受到了一定冲击。为了挽回
局面，高治平做起了售后服务，他带着三个工程师，专
门前往几个销售地，解决扬子冰箱门的问题。“我们先
到天津，发现有问题的冰箱还没卖出，马上就地更换冰
箱门，并以引进国外西塔尔技术为卖点，做足广告宣
传，吸引了大批当地居民前来抢购，很快冰箱就供不应
求，紧接着我们又从天津到大庆等地维修、销售，逐个
解决了产品质量的问题，扬子的品牌也得到了市场的
认可。”高治平骄傲地说。

凭借着这股拓荒者的顽强斗志和满腔豪情，做好
售后服务，高治平把扬子的产品推荐到了全国各地，扬
子冰箱的销量日益提升。到 1993年，扬子产值已超过
10亿元，扬子的事业逐步走向巅峰。1992-1993年度，
扬子冰箱名列中国冰箱业排行榜第2位。

回首多年的经营管理工作，高治平毫不吝啬地与
我们分享成功的经验：“企业的发展离不开市场，而市
场开拓是一个艰辛的过程，只有不断做好产品，营造好
营销环境，企业才能在市场中立稳脚根。”

（吴 际/文 卢志永/图）
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他曾被人称为扬子的技术“掌门人”，是扬子创新路上开疆拓土
的功臣。不同于宣中光的雷厉风行，他给人的感觉是温和低调，如
沐春风。他就是原任扬子电器公司副指挥、总工程师熊尚金。

1965年，刚刚从安农大农机系毕业的熊尚金被分到农机厂，也
就是后来的二纺机，成为了一名技术员。此后的十几年里，他从车
间工人逐步成长为总工程师，到 1983年，他已是安徽第二纺织机械
厂厂长。

1984年 5月，经滁县地委、行署同意，在原滁县地区钢铁厂旧址
上组建冰箱项目指挥部和扬子冰箱总厂，宣中光同志任总指挥，扬
子定下了发展冰箱项目的方向，却急需一批可用之才。在这样的背
景下，1985年，有着丰富从业经历和技术背景的熊尚金被调到滁县
地区机械电子工业局当总工程师，当时宣中光是局长。短短十天

后，他就被调往扬子，从此便与扬子结下了不解
之缘。

1985 年 12 月，经国务院批准，扬子成为国家
电冰箱生产定点厂，更进一步提出了产值达一亿
的雄心壮志。为研究开发新产品，提高扬子冰箱
的质量和产量，整个扬子都呈现出废寝忘食、苦
干实干的拼命精神，把全世界最好的东西买回来
解剖学习，大家吃睡在车间，全身心地投入。

“当时，我们与海尔的起步时间差不多，技术
水平不相上下，在引进生产线的同时，我们加强
自主研发，在全国招聘技术人员，研究冰箱的制
冷系统，把从外地买回来的冰箱拆解后研究。研
发过程中，大家心里都鼓足了一股劲，每天待在
实验室工作十五六个小时，常常夜里 2 点之后才
睡觉，宣总他自己也不休息，经常半夜来送饭送
水。”熊尚金说，“一年多时间，我们投资了 280万
元，自行设计、安装了一条生产小线，生产出南极

牌电冰箱，后来才改为扬子牌。小线获得极大成功，一个月即收回
投资。”重温创业初期激情燃烧的岁月，熊尚金眼里满是骄傲。

1988 年 5 月，扬子从意大利引进具有 80 年代国际先进水平、年
产60万台生产能力的电冰箱生产流水线及电冰箱产品软件技术，以
熊尚金为首的技术团队和首都机械厂、航天部第五研究院合作消化
国外技术，绘制图纸，提高冰箱生产线水平，扬子开始走向高起点、
高质量、高档次、高附加值、高效益的发展道路。

“注重研发，提高企业的核心竞争力”，是当时屡屡被提起的。
公司成立专门的冰箱研发中心，聘请国家制冷行业的专家做企业顾
问，又从高等院校招聘多名制冷专业的本科或硕士研究生从事冰箱
技术研发。科研成果很快被用于冰箱产品上，并报请国家专利技术
保护局申请专利。短短 4 年间，扬子共获得国家专利 30 多项。其
中，被扬子冰箱广泛使用的“外取冷饮器”、“抗菌复合材料内胆”等8
项专利成为市场竞争的杀手锏。业界普遍认为当时的滁州是国内
冰箱生产技术水平最高的，在国际上也处于领先地位。

有了业内领先的技术，扬子冰箱大踏步挺进全国市场，扬子冰
箱总厂也从 1986 年小线投产到 1995年底，滚雪球式地发展成为国
家大型国有企业，累计实现利税 8 亿多元。1991 年，扬子冰箱成长
为中国家电业的龙头企业之一，滁州因扬子扬名海内外。

“领先一步，敢为天下先，做别人不敢做的事，这是扬子创业精
神的核心所在。每上一个新项目，扬子人都敢于从零开始，摸索，
测绘，研究……直至产品出炉。”熊尚金抚摸着摊在茶几上的老照
片，回忆起当年的一幕幕，灯火通明的实验室、机器轰鸣的生产车
间、人群簇拥的销售现场……曾经的艰苦创业和辉煌成就都刻在
了他的记忆深处，永远珍藏。

如今，跟技术打了一辈子交道的他，还经常会到扬子集团的各
个企业去看看，为他们提供一些技术上的建议。“只有以技术打底，
才能重新焕发扬子的辉煌，实业与创新才是国家之本，也是企业之
根。”熊尚金说。 （吴 胜/文 方 宇/图）


