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中国扬子电气集团自组建以来，已

走过四十年的光辉历程，在扬子发展过
程中，受到了各级领导和社会各界的密
切关注和大力支持，多位党和国家领导
人先后到扬子视察和指导，集团先后荣
获全国五一劳动奖状、全国优秀企业
（金马奖）、中国日用电器功勋企业等数
百项荣誉。

在硕果累累的荣誉背后，是扬子人
对扬子品牌、对产品质量的千锤百炼般
的捍卫与坚守。在采访中，宣中光谈
到，当年扬子冰箱厂对产品的质量要
求严苛，追求完美。刚下线的冰箱，本
着对产品负责、对消费者负责的态度，
必须经过市场的检验，出了一丁点的
问题，立刻回收到企业，责任到车间、
个人，不惜将有问题的冰箱现场砸
碎。“砸冰箱”现场，大家痛哭流涕，面
对这样一种近乎残酷的“问责”方式，
冰箱厂的每一位员工、管理人员，愈加
意识到“质量是生命”这一至关重要的
原则。出厂前把好关，不让有问题的
冰箱流到市场，为扬子冰箱在市场上
树立良好的口碑奠定了坚实的基础。
那时的扬子，对标的企业是国内冰箱
业的一线巨头，与强者做对手，不断提

高自身的标准与要求，是扬子不断超
越自我的动力。

与西门子合资之后，扬子依然在探
索着新的出路。子公司通过租赁的方
式搞活机制，扬子品牌多点开花，产业
链全方位铺展开来，囊括了家电、家
居、设备模具、汽车、建筑材料等各个
领域。至今，扬子的品牌依然影响着人
们生活的方方面面，在消费者群里赢得
良好的口碑。扬子品牌，就像一个巨大
的无形资产，依然为扬子创造着无上的
价值。

四十年来，扬子始终秉承着“一
切在变，唯有造好产品的信念不变”
这 样 的 品 牌 理 念 。“ 企 业 要 发 展 创
新，在品牌经济的时代，把扬子的品
牌 维 护 好 就 是 很 大 的 贡 献 。 在 市
委、市政府的坚强领导下，扬子一定
能 发 展 得
更 快 。”这
是 宣 中 光
在 扬 子 集
团 成 立 40
周 年 座 谈
会 上 的 真
诚祝愿。

变与不变：

“把扬子品牌保护好，就是对扬子最大的贡献”

B
在成立之初，扬子电器公司就肩负

着“振兴中华，建设安徽”的使命，扬子
的迅速崛起，使滁州从“大包干时代”的
农业强市，转型成“大扬子时代”的工业
强市。辉煌时期的扬子，不仅是生产电
器、创造财富的地方，更像一个造梦的
大工厂。

“扬子梦”并不是一句好高骛远的
口号，它不仅打上了那个火红年代理想
主义的深深烙印，也稳稳地扎根于扬子

“苦严实快”的土壤氛围。创业之初，扬
子经历了一个非常艰苦的阶段。宣中
光率先垂范，常常通宵达旦、夙兴夜
寐。没有地方睡觉，就把稻草带到办公
室铺床睡。那时，熬夜、加班是常有的
事，但是扬子人乐此不疲、干劲十足，出
了问题，大家一起出谋划策，想办法解
决。当产品成功下线的那一刻，扬子人
欢呼雀跃，喜悦由心而生。

扬子在上个世纪八九十年代的大
发展，既得益于改革开放的好政策，也
得益于扬子自身的先进制度。宣中光
认为：企业就像部队，企业在市场上拼
搏，如同部队在战场上打仗。扬子对企
业员工要求严格，刚入岗的新人需要到
部队参加为期三个月的训练，体验吃苦
耐劳的部队作风。但严格，并不意味着
死板。扬子也展现了大集团的开放、包
容与民主，宣中光在公司设置“合理化
建议”信箱，让员工的建议和意见有效
地在公司内部畅通传递，凡是合理的、

有利于集团发展的建议均予以采纳，极
大地提高了员工的积极性与参与性。

扬子的大发展是时代的机遇，也是
扬子人汗水与智慧的创造。扬子电气
公司成立之初，就对人才非常重视。九
十年代，面对亟待发展的扬子，求贤若
渴的宣中光提出了“人才年轻化”战略，
为集团招贤纳士，广纳人才。1991 年，
扬子通过《人民日报》的招聘广告面向
社会广招一千名大学生。来自天南海
北的有志青年，带着对扬子的向往和热
情奔赴滁州，汇聚皖东。在入职之初，
老宣总就对新员工进行了一场充满着
激情与梦想的入职教育。老宣总慷慨
激昂的演讲，号召新入职的员工们为

“扬子梦”而奋斗，宣扬“为中华民族争
光，为人民大众造福，为子孙后代树立
楷模”的宗旨和目标，让年轻人热血沸
腾。加入扬子之后，经由扬子企业文化
的洗礼，很多人逐步意识到，自己的命
运将与整个公司、整个国家的命运休戚
相关，荣辱与共。

扬子的人才战略为集团吸纳了一
大批来自全国各地、各行各业的优秀
人才。他们的专业涉及研发、技术、管
理、财务、外贸等各重要领域，充分地
丰富了扬子的人才智库。现在集团的
很多中流砥柱，包括后来从扬子集团
走出去征战商海的许多企业家们，都
是在扬子早期的“人才战略”计划中来
到扬子的。

“扬子梦”与“扬子精神”：

眼里有星辰大海，脚下有丘壑万千

D
作为“企业家中的企业家”，在计划

经济向市场经济过渡的年代，在“摸着
石头过河”、没有先例可依的时代背景
下，宣中光以超前的眼光和卓越的见
识，发扬敢想敢干的“大包干精神”，创
造了许多后来堪称商企教科书的经典
案例，更体现了一代企业家的使命担当
与家国情怀。

如果说扬子是培养企业家的黄埔
军校，那么宣中光堪称企业家中的教
父，他不仅以身作则，勇于创新，开拓进
取，而且选贤任能、栽培后进，更用他的
敢为人先的精神影响带动了一大批有
志于实业的企业家们，将扬子“团结、实
干、竞争、夺魁”的精神融入到扬子人的
血液之中。他的人格魅力和胸怀气度，
依然感染着新一代的扬子人不畏艰难、
奋勇前行。

扬子作为一个大型集团公司，时时
需要和国外的公司交锋。在国际市场
上谈判交易时，宣中光时时不忘维护公
司和国家的利益。在引进冰箱成套设
备时，也就是在意大利米兰国际机场，
宣中光以独到的眼光和卓越的谈判策
略，在机场达成了设备采购协议，原价
1000 万美元的设备，最终以 300 万美元
拿下，节省了宝贵的外汇，一时轰动业
界，成为典范。扬子作为民族工业，其
放眼世界的雄心和气魄，在国际市场上
的开拓进取，也为扬子人赢得了尊严和
自豪感。

鼎盛时期的扬子，可谓“遍地是黄
金”，整个工厂就像印钞厂。那时候的
扬子冰箱厂，光一天的利润就有 200 多
万。“不花国家一分钱，建设一个世界
一流水平的冰箱厂”，这是扬子人豪情
壮志的承诺。扬子滚雪球般的爆发式
发展，为企业带来了巨大的利润，为社
会创造了财富，带动了地方经济的迅

速腾飞。
1991 年，时任中共中央总书记江泽

民视察扬子，高度赞扬宣中光同志和扬
子人的创业奇迹。之后，党和国家领导
人李鹏、乔石、李瑞环、吴邦国、温家宝、
宋平等都先后到扬子视察，给予扬子高
度的评价。

斗转星移，对于一个历经沧桑的耄
耋老人来说，追求财富如今已经不再是
主要目标，就像松下幸之助常常思考
的：宇宙外面是什么，宣中光也在常常
思考着如何为社会多做贡献，将有限的
生命融入到无限的创造中。英雄暮年，
壮心不已。但同时，宣中光更寄希望于
扬子的新一代和后来者，看到扬子品牌
多点开花，扬子品牌企业在各自领域叱
咤风云、你追我赶的发展势头，看到品
牌企业间抱团取暖、互帮互助的集群式
发展，宣中光感到由衷的欣慰。

当年，由宣中光亲自设计的扬子
徽，以太极抽象的几何图形象征着旋转
不息的地球，也象征着奔腾不息的扬子
江，后浪推前浪，一浪更比一浪高。地
球是动态的，水是活的，扬子，是富有生
命力的。水善利万物，扬子也用实业和
创造济物利民，为千家万户的生活送去
便利和幸福。扬子产品正如这波涛滚
滚的长江水，流向世界，遍及全球。这
寓意丰富的扬子徽，正是扬子大利益
观、大市场观、大动态观的生动标志，是
紧密团结、竞争拼搏的扬子人对“扬子
梦”不懈追求的象征。历史在发展，一
棒接一棒，在新的时代，扬子人亦将不
辱使命，把握全新的历史机遇，努力实
现扬子的二次振兴。

40年风雨兼程，扬子一直在探索，宣
中光也一直在路上……

使命与担当：

扬子精神也是一种企业家精神

A
在滁州扬子光大钢构住宅有限公

司，我们见到了87岁高龄的宣中光，宣总
向我们热情地介绍了他新项目的创业历
程。之所以把公司厂址选在滁州，有点
叶落归根的意思。滁州，这座满载着他
高光记忆的城市，也是他一生情感的落
点，回到这里就像回到了家。在公司展
厅的一面墙上，密密麻麻地展示着扬子
光大的近百项专利，都来自宣中光及其
团队最新的发明与创造。他是一个停不
下来的人，一直在思考、创新……在很多
人眼里，他是一个传奇，而他自己却说：

“生命不息，奋斗不止。”
好奇、好学、好胜是宣中光突出的性

格特点。从十几岁研究砻谷机和米壳分
离系统，到后来制造家电、汽车，乃至如
今的钢结构建筑，无不是他创新思维的
体现……1980 年，电扇厂与机床厂合并
后，为了搞研发，宣中光以某品牌电风扇
为样机，并在市场上该品牌电扇紧缺的
情况下，将时任滁县地委书记的王郁昭
家中使用的一台拿来拆卸、解剖、绘制图
纸，进行试生产，大获成功。

1980 年 5 月，在原滁县地委、行署领
导的支持下，宣中光联合 19 家濒临倒闭
的小厂组建“中国扬子电器公司”，开安
徽企业横向联合、集团化经营之先河。
1980 年 6 月 18 日，公司正式挂牌成立。
在成功发展出电风扇、电视机等家用电
器产品生产的基础上，并且在对家用电
冰箱的市场供求和国内外生产现状做了
广泛的调查之后，宣中光认为，在党的十
一届三中全会以后，城乡人民生活水平

不断提高，日常生活中的副食品供应已
开始向冷冻链供应方式发展，电冰箱作
为冷冻链的最后环节，需求量急速上升，
他果断决定上马冰箱项目。1984年5月，
经滁县地委、行署同意，在原滁县地区钢
铁厂旧址上组建冰箱项目指挥部和扬子
冰箱总厂，宣中光任总指挥。

1985年6月，中国扬子电器公司电冰
箱总厂由本厂科技人员自行设计、试制
的电冰箱生产小线，投入冰箱批量生
产，获得极大成功，一个月即收回投资
成本。宣中光带领团队，改革创新，设
计制造的双门双温高规格的扬子冰箱，
加上“杀手锏”产品——冰箱外取冷饮
器，使扬子冰箱迅速成为 90 年代冰箱市
场上的热销品。1989 年，扬子冰箱总厂
跃居全国 500 家最大规模、最佳经济效
益排序电工行业第六位，晋升为国家大
型企业。

1995 年后，受国内外经济大环境的
影响，扬子冰箱进入了缓慢增长期，企
业活力有所减退，未来发展可能面临瓶
颈。宣中光以敏锐的市场洞察力和强
烈的危机意识，以国际化的视野，把目
光瞄准世界家电巨头德国西门子家电
公司。1996 年，经过多轮艰苦谈判，最
终扬子冰箱以近 9 亿元价格成交，双方
成立合资公司“博西扬制冷有限公司”，
为滁州市引进了一家世界 500 强的国际
化公司，开辟了扬子多元化扩张和合资
发展的新途径。

1995 年 4 月，宣中光被国务院授予
“全国劳动模范”称号。

好奇与传奇：

“生命不息，奋斗不止”

宣中光，中国扬子集团原董事
长、总裁，他带领老一辈扬子人组建
的中国扬子电器公司从诞生的那一
刻起，荣耀与奇迹也随之相伴诞生。
从 1980 年-2020 年，四十年来，扬子
历经创立、崛起、辉煌、改制、突围
……潮起又潮落，扬子人在时代的浪
潮中乘风破浪，扬帆弄潮。宣中光，
这位扬子集团曾经的创始人和总规
划师，一直和扬子命运与共，无论是
在场还是远离，抑或回归、再度创业，
他始终心怀家国，心系实业，从未曾
忘记最初创业时许下的夙愿：“企业
要做对国家有益的事情”，扬子的宗
旨“为中华民族争光，为人民大众造
福，为子孙后代树立楷模”，像一片恒
久不变的磁针石，永远指引着他前行
的方向。
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