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建体系 完善风险防控机制

面对复杂的社会经济环境和激烈的金融竞争，怎样化挑
战为机遇，趋害为利，有效防范金融风险，已成为经济新常态
下对各商业银行的严峻考验。2019年以来，工行滁州分行积
极适应严监管形势，始终把防范和化解金融风险作为维护金
融安全的重中之重，从建立健全体制机制、加强组织保障、强
化内控案防管理等多方面入手，切实提升合规意识、规范操
作行为、排除风险隐患，保障金融安全稳定运行。

千里之堤溃于蚁穴，维护金融安全不能忽视一个风险，
不能放过一个隐患。该行通过制定、实施内控体系建设规
划，不断完善内控合规工作机制和手段，充分发挥内控管理
委员会和风险管理委员会的决策作用，持续加强风险管理和
内控机制建设，深化落实各级管理人员“一岗双责”的管理机
制，为做好金融风险防范与处置工作打下良好基础。

同时，该行按照《内控体系建设三年规划》要求，分别制
定了《内部控制手册》《基层行内部控制实施细则》《监督检查
统筹管理办法》等制度，下发年度检查计划，对各部门开展的
专项检查项进行统筹和规范，将检查信息及时录入《监督检
查管理系统》。注重检查结果的综合运用，认真落实问题整
改，使监督检查工作的规范化进一步提升。

为持续加强对风险事件的防控，该行坚持打造“内控管
理一级行”目标不动摇，通过开展年度内控评价，重点领域
风险排查、操作风险监测、反洗钱管理、营业网点风险等级
考评等工作，不断优化内部控制环境，强化过程控制，并从
制度、流程、监测等方面完善内控机制，切实增强内部控制
的有效性。

抓源头 维护金融安全稳健

实现现金业务运营全年安全无事故、实现全年内外部业
务运营安全无事故、实现全年账务核算合法合规无差错、实
现全市网点机构改革战略部署无遗漏……2019年，在防范金
融风险工作中，工行滁州分行交出了一份亮眼的成绩单，这份
成绩的背后离不开广大干部职工的辛勤付出、团结与努力。

2019年以来，该行把风险管控放到维护国家金融稳定的
高度来部署推动，紧盯风险高发领域和关键环节，不断加强
风险管理，强化信用风险监控检测及信息真实性治理，确保
业务合法合规。

风险管理是一项系统工程，始于细节，关乎长远。基于
这样的认识，该行积极落实信贷前中后台风控责任，形成客
户准入、审查审批、贷后管理、风险监控的风险防控闭环。建
立信贷客户准入联席会议制度，开展中美贸易、应收账款、僵
尸企业等 30 多项调查，开展化工企业、非法集资、反洗钱等

30余项专项排查。全年召开12次存量贷款风险排查会议，4
次信贷资产质量调度会议，3次大户排查会诊会议，4次专题
会议，压缩潜风贷款3575万元。

“无规矩不成方圆”，该行逐级签订安全生产责任书，筑
牢人防、物防和技防三大防线，确保人员、设施及生产安全。
开展经常性案件警示教育，抓实案件风险排查，综合运用排
查、检查、督查、调查、内控评价等手段，持续推进重点领域风
险治理，促进案防主体责任落实。认真贯彻执行各项科技管
理制度和技术规范，加强计算机系统安全管理，全年未发生
安全生产事件。加强印章和保密等重要风险领域和敏感环
节的检查管理，消除安全隐患。加强声誉风险隐患排查，做
好信访维稳各项工作，全年未出现重大声誉风险事件，实现
和谐稳定。

此外，为有针对性地做好操作风险管理工作，该行扎实
推进网点运营机制改革，加强网点运营风险分级管理，全行
分级管理D、E类大幅减少，A类网点数创历史新高。财务核
算实现“零差错”。深化内部账户挂账改革，抓好印章综合改
革及无纸化投产。加强对帐管理，重点面对面对账率和电子
验印率均为100%。

强举措 激发风险防控合力

防范化解重大金融风险是打好三大攻坚战的重要内容，
金融领域的“安全生产”永远没有“句号”。为下好先手棋，打
好主动仗，该行积极探索内控工作途径，深化内控管理，加快
推进合规文化核心理念落地生根，促进干部员工坚守职业操
守和合规底线，为风险防控上了“紧箍咒”，为业务发展装入

“推进器”。
做好合规风险管理，提高思想意识是关键。为此，工行

滁州分行加大专业培训力度，打造“专家治贷”专业团队，全
年开展 2 次信贷现场培训，参训 170人次。持续推进扫黑除
恶专项斗争，防止黑恶势力向金融领域蔓延。开展“3·15”消
费者权益保护、守住“钱袋子”、“金融知识普及月”等宣教活
动，增强个人金融风险防范意识和金融安全意识，提高金融
风险识别能力和自我保护能力。

合规是银行稳健经营的基石。在2019年的发展过程中，
工行滁州分行按照“一年一个主题，一年一个台阶”的安排，
在全行持续开展内控合规“执行强化年、固本强化年和压实
责任年”的主题活动，通过组织主要负责人合规专题授课、合
规标兵经验分享、合规文化宣讲等，逐步形成全员积极“参与
内控、重视内控、关心内控”的合规文化氛围。同时，依托专
业团队负责信用风险监控监测，做好排查及跟踪分析，对核
实的问题立整立改，保障业务合法合规。

此外，该行按照“从人到事”和“以事找人”排查要求，对
各专业涉及的不同领域排查要点，把日常排查和专业检查相
结合，采取现场、非现场监测等方式认真开展案件风险排查
工作，将监督检查资源更多地投入到问题多发、风控薄弱、影
响较大的领域和环节，防控案件风险。

随着业务不断发展，加强各类安全管理制度落实，防范
各类案件风险也是一项非常艰巨的任务。因此，工行滁州分
行结合各专业特点，制定完善安全生产职责、措施、方案等相
关安全管理制度，加强指导、监督和检查，保证各条线业务运
营安全，监督每位员工落实安全管理制度与措施，经常性地
开展安全隐患排查，维护办公及营业场所安全。

齐心协力打好攻坚战，动真碰硬擘画新发展。工行滁州
分行将义不容辞担负起维护金融安全的重大政治责任，主动
担当、积极作为，坚定不移防控风险，牢牢守住金融安全的底
线，更好地服务实体经济，为滁州市高质量发展强筋壮骨。

工行滁州分行成功挺进“全国二级分行 30 强”（四）

正风纪聚人心 防风险促发展
程开龙

金融活，经济活；金融稳，经济稳。防范化解金融风
险特别是防止发生系统性金融风险，是金融工作的根本
性任务。

作为国有大行，工行滁州分行充分发挥金融稳定器
作用，切实把政治责任体现在敢于担当、合规经营和从严
管理上，做到心中有数、肩上有责、手中有策，坚决打好防
范化解金融风险攻坚战，确保全行各项经营活动稳健运
行，为更好地服务实体经济发展提供坚实保障。

全面从严治党从严治行推进会全面从严治党从严治行推进会

周晨光行长深入网点开展员工动态行为排查周晨光行长深入网点开展员工动态行为排查

开展外汇业务培训开展外汇业务培训

文明服务树立良好形象文明服务树立良好形象
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